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DEL DIRECTOR

Estimadas lectoras y estimados lectores:

En esta nueva entrega de electoralia la revista, ponemos a consideracién de ustedes un conjunto de analisis, datos y
reflexiones en torno a los temas que hoy marcan el pulso de la vida publica nacional.

La reciente discusion sobre la nueva reforma electoral, sus implicaciones y el debate que genera sobre la futura
representacion proporcional, algo que seguramente va a incidir directamente en nuestra democracia.

Al mismo tiempo, consideramos indispensable hablar sobre los valores en el quehacer politico, La transparencia,
la honestidad y la responsabilidad publica no son solo ideales, sino exigencias ciudadanas que marcan la diferencia
entre gobiernos.

Aun afio de haber asumido el cargo, presentamos un analisis del primer afio de gobierno de |la Presidenta de México
Claudia Sheinbaum, atendiendo a las politicas implementadas, los resultados iniciales y los desafios que se perfilan
en su administracion. En paralelo, revisamos cémo los informes de gobierno, en una era marcada por la digitalizacién,
se convierten en testimonios permanentes que trascienden el acto politico y consolidan una huella en la memoria
colectiva.

De cara al futuro, ponemos la mirada en las elecciones de 2027, un proceso que ya se perfila en la agenda politica y
que marcara la continuidad o la renovacién de en una gran cantidad de municipios y en 17 estados de la republica,
analizando la percepcién ciudadana, para ofrecer una radiografia clara de los liderazgos que se encuentran en el
animo de la gente.

En esa linea, presentamos también nuestra evaluacién de los Gobernadores y realizamos el Ranking nacional,
ademas contamos con la evaluacion del Gobierno de la Doctora Claudia Sheinbaum Pardo, sustentada en
indicadores objetivos y en la percepcién social.

Los invito a leer, cuestionar y debatir con nosotros. El andlisis politico cobra sentido en la medida en que se convierte
en un espacio de dialogo con ustedes, nuestra apreciable comunidad de lectores.

Con aprecio,

Ricardo Gamundi Rosas

Director General
ELECTORALIA La Revista
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DEL EDITOR

Estimados lectores,

En Electoralia creemos que cada edicién debe ser un reflejo del momento que
vivimos como pais. Y esta vez, las paginas de nuestra revista retratan un México en
transformacion, con debates que nos tocan a todos.

El tema central no podia ser otro: el primer afio de gobierno de Claudia Sheinbaum,
un balance histérico que marca un antes y un después en la vida politica nacional.
Analizamos sus logros, sus retos y lo que significa que México tenga por primera vez a
una mujer en la presidencia.

Pero también miramos hacia el futuro: las elecciones de 2027 ya empiezan a perfilar
escenarios, mientras en el presente se discuten reformas que impactaran directamente
a nuestra democracia, como la nueva reforma electoral y el papel de los mexicanos
en el exterior.

La comunicacion politica vive su propia revolucion. De ahi que exploremos temas
como la transicion del mitin a TikTok, la forma en que los informes de gobierno hoy
dejan huella digital, y la pregunta de fondo: ;c6mo conectar con los ciudadanos en un
mundo saturado de mensajes?

La culturay la sociedad también tienen un lugar en esta edicién. Nos sumergimos en la
fuerza de la cultura sonidera mexicana, expresion viva del barrio que hoy trasciende
fronteras, y reflexionamos sobre temas que van desde el cannabis medicinal contra
el insomnio hasta la disminucion histérica de la pobreza en México.

Ademas, nuestras secciones de encuestas exclusivas presentan el ranking de
gobernadores, la evaluacion de aprobacion presidencial y el Top of Mind de
aspirantes a gobernador, informacion clave para entender el pulso de la ciudadania.
Esta revista no pretende dar todas las respuestas. Pretende abrir conversaciones,
poner temas en la mesay, sobre todo, acercar la politica a la vida real.

Gracias por acompafiarnos. Esta revista es también de ustedes: de quienes leen,
cuestionan y participan en la construccién de un pais mejor.

Con gratitud y entusiasmo,

lldefonso Aguirre

Publisher y Co-Fundador de Electoralia
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A NUEVA REFORM

LECTORAL Fateyaremis

EN EL EXTERIOR

Por Rafael Pulido Lara

Ingeniero Industrial en
el Instituto Tecnolégico
de Ciudad Madero,
Maestria en Sistemas
de Gestion de Calidad
por la Universidad
Carlos lll de Madrid
Maestria en Consultoria
y Gestion de Empresas
por la Universidad
Politécnica de Madrid.
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n 1977, la reforma politica

ideada por JesUs Reyes

Heroles, entonces Secretario
de Gobernacién en el gobierno de
José Lopez Portillo, marcd un punto
deinflexion en la historia politica de
México. Su propésito fue claro: abrir
el sistema politico a la pluralidad,
mediante la legalizacion de fuerzas
hasta entonces excluidas, como
el Partido Comunista Mexicano, y
garantizar la representacion de las
minorias en el Congreso. Para ello,
se creo la figura de los diputados
plurinominales, una via que
permitiéo a los partidos pequefios
tener voz y voto en las decisiones
legislativas del pais.

Con el paso del tiempo, esta fi-
gura posibilitd que partidos como el
PRD, Convergencia (hoy Movimiento
Ciudadano) e incluso el actual
partido gobernante, MORENA, acce-
dieran al Congreso y difundieran sus
agendas politicas, mucho antes de
convertirse en fuerzas mayoritarias.

A la par, la representacién pluri-
nominal se consolidé6 como uno de
los principales mecanismos para
aplicar acciones afirmativas a favor
de grupos histéricamente excluidos:
personas con discapacidad, integran-
tes de la comunidad LGBT+, pueblos
indigenas y la poblacién migrante.

En el caso especifico de esta
Ultima, fue gracias a una sentencia
del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion en 2021 que
se ordend al INE aplicar la Accién
Afirmativa Migrante en las eleccio-
nes federales de ese afio. A partir
de entonces, los partidos politicos
quedaron obligados a incluir perfiles
migrantes dentro de las primeras
diez posiciones de sus listas de re-
presentacion proporcional.

Esta medida represent6 un avan-
ce significativo para la comunidad
migrante mexicana, que desde hace

décadas habia luchado por tener
presencia en la toma de decisiones
nacionales. Con mas de 12 millones
de personas mexicanas residiendo
en el extranjero, se volvid imprescin-
dible contar con representantes que
comprendieran y defendieran sus
necesidadesy problematicas. A nivel
estatal, entidades como Oaxaca,
Tamaulipas y Puebla, entre otras,
han incorporado la figura del dipu-
tado migrante en sus legislaciones,
generalmente también por la via
plurinominal.

Este contexto cobra especial
relevancia ante el inminente envio
de una nueva reforma electoral por
parte del Poder Ejecutivo, que sera
presentada durante el proximo

Madrid, Espafia, agosto 2025

periodo ordinario de sesiones en la
Camara de Diputados. Aunque auln
no se conoce el contenido com-
pleto de la iniciativa, la presidenta
Claudia Sheinbaum ha adelantado
algunos de sus ejes principales:
la reduccion del presupuesto al
Instituto Nacional Electoral (INE) y
la posible eliminacion de los dipu-
tados plurinominales.

Es natural que una reforma
busque mejorar procesos y corregir
fallas. EI INE, antes IFE, ha sido pieza
clave en la construccion de nuestra
democracia desde su creacion en los
afios noventa, como respuesta a la
crisis de legitimidad tras la eleccién
de 1988. Con sus aciertos y errores,
esta institucion ha sido garante de

“Mds de 12 millones de mexicanos residen en el extranjero,
una voz que no puede quedar fuera del Congreso.”
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“La participacion migrante
no es un privilegio: es un
derecho constitucional
que debe garantizarse.”

momentos histéricos: la alternancia
politica en el afilo 2000y la llegada de
la izquierda al poder en 2018.

Para la poblacion mexicana en el
exterior, el INE ha sido esencial en la
defensa del derecho al voto desde el
extranjero, facilitando la participa-
cién a través de distintas modalida-
des: postal, electrénica y presencial
en consulados y embajadas. Una
eventual reduccion presupuestal no
deberia traducirse en la limitacién o
exclusion de este derecho. En cuanto
a la posible eliminacion de los dipu-
tados plurinominales, se reconoce
que esta figura ha sido en ocasiones
utilizada de manera discrecional por
los partidos politicos. Sin embargo,

mas allad de suprimirla, lo necesario
es regularla y garantizar su uso
transparente y justo, especialmente
en lo que respecta a las acciones
afirmativas. Eliminar esta via impli-
caria cerrar el acceso a espacios de
representacion a multiples sectores,
incluyendo a la comunidad migran-
te, y supondria un grave retroceso
en los avances logrados en materia
de inclusion politica.

Este debate se vuelve alin mas
relevante si se consideran las condi-
ciones actuales. En Estados Unidos,
las politicas migratorias se han
endurecido, generando un entorno
de vulnerabilidad, persecucién vy
deportaciones para miles de mexi-



EN LA ARENA POLITICA

canos. Ante este escenario, es indispensable contar
con representantes migrantes que puedan defender los
derechos humanosy la dignidad de quienes viven fuera
del pais.

Asimismo, la dimension econdmica de la migracion no
puede ser ignorada. Segun datos del Banco de México,
en el ultimo periodo se registré una caida del 16.2% en
las remesas respecto al mismo periodo del afio anterior.

Rafael Pulido Lara

Originario de Ciudad Victoria, Tamaulipas, México, estudio
Ingenieria Industrial en el Instituto Tecnoldgico de Ciudad
Madero, obtuvo una maestria en Sistemas de Gestion

de Calidad por la Universidad Carlos Ill de Madrid y otra
en Consultoria y Gestion de Empresa por la Universidad
Politécnica de Madrid. En Espafa, su experiencia se ha
centrado en el sector ferroviario, particularmente en
areas de sefializacion y sistemas de proteccion de tren
como Safety Manager y Quality Manager, participando

en proyectos en Espafia, Turquia, Grecia y México, para
empresas como Ansaldo, Alstom Siemens e Hitachi. En
2012 empieza junto con otros mexicanos el proyecto de
Red de Talentos Mexicanos en Espafia, siendo presidente
entre los afios 2015-2018, logrando importantes acuerdos
de colaboracién entre organismos mexicanos y espafioles,
asi como la firma de memorandum de entendimiento

con la Comision de Relaciones Exteriores del Senado

Mexicano. En 2018 inicia su gestion como coordinador
para Europa de la Red Global MX, donde gestiona los
esfuerzos vinculados a la transferencia de conocimiento
desde Europa a través de la diaspora mexicana
altamente calificada establecida en ese continente.
Por estas acciones ha sido objeto de reportajesy
entrevistas de television. Ha escrito articulos para
distintos diarios de circulacién nacional en Méxicoy
es columnista regular de la seccién “Asi veo México”
del portal de noticias La Silla Rota. Participa en mesa
de debates en el programa de television Foro Abierto
para temas relacionados con el acontecer de México.

Este descenso impacta directamente en el gasto interno
y en la economia de millones de familias que dependen
de estos recursos. Las remesas, junto con el petroéleo,
la manufactura y el turismo, constituyen pilares funda-
mentales de la economia nacional. Por tanto, una politica
migrante integral requiere también representacion legis-
lativa efectiva.

La presidenta Sheinbaum ha anunciado la instala-
cion de una comision para discutir la reforma electoral,
la cual contara con participacion ciudadana. Es funda-
mental que en estos espacios también estén presentes
las voces de los mexicanos en el exterior, para que
SuUs experiencias, preocupaciones y propuestas sean
escuchadas y consideradas. El rumbo de esta reforma
aun estd por definirse. Las decisiones que se tomen
en las préximas semanas pueden abrir la puerta a una
democracia mas representativa e incluyente. Escuchar
a quienes viven fuera del pais no solo enriqueceria el
debate, sino que contribuiria a fortalecer el vinculo con
una comunidad que, desde la distancia, sigue apostan-
do por el futuro de México.

Ha sido profesor de los médulos de Cooperaciéon
Internacional del master en Relaciones Internacionales del
Instituto Vonselma con la Universidad Catélica de Murcia,
en Espafia. En 2017, recibe el Premio Fray Andrés Olmos
del Gobierno del Estado de Tamaulipas como uno de los
jovenes destacados que contribuyen al progreso de la
sociedad. En 2020 lanza la campafia “Consume Mexicano”,
enfocada en apoyo a los emprendedores mexicanos
establecidos en Espafia afectados por la pandemia del
coronavirus. En 2021 publica su primer libro “Bitacora
Migrante”, un viaje a conocer la historia de migrantes
mexicanos, el cual busca resaltar la labor y el papel que
juegan los migrantes mexicanos alrededor del mundo,
conociendo sus triunfos y logros, pero también sus
batallas y caidas, retratando de manera directa el rostro
de la migracién mexicana. En 2024 publica su segundo
libro “Mi origen Migrante” en donde relata el acontecer de
todo lo relacionado al fenédmeno de la migracion desde
una perspectiva personal. Es promotor del voto en el
extranjero desde el 2018, tanto para las elecciones a nivel
federal como estatal. Ha participado como ponente por
la parte migrante en los Foros de Acciones Afirmativas
organizados por el Instituto Nacional Electoral (INE) y el
Instituto Electoral del Estado de Tamaulipas (IETAM).

Creador de la plataforma “Tamaulipecos por el Mundo”
Redes Sociales

Tiktok: Rafa Pulido Migrante

X: @RafaPul
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VALORES

EN EL QUEHACER POLITICO

Mtra. Blanca Islas Maldonado
Consultora de Comunicacién Politica

@blancaislasm

n los ultimos afios hemos

visto muchos cambios en

México con la construccion
de la democracia, es sin duda un
tiempo histérico lo que nos ha
tocado vivir en los ultimos 25 afios.
Desde la hegemonia de un partido
politico en el poder, la alternancia
a otras expresiones y ahora la
construccién de una llamada cuarta
transformacion.

La clase politica en México ha
tenido etapas muy marcadas por
sus actores, por sus colores, que
muchos de ellos desde sus trinche-
ras enarbolando causas y banderas
tedricamente justas para la sociedad
mexicana, pero que en su mayoria
en los hechos distan de la realidad.

Desde el afio 2000 cuando gana

[12]

la eleccion el Expresidente Vicente
Fox, es cuando comenzamos a ver
realmente el uso del marketing
politico en las campafias electorales,
lo que sin duda elevo la manera de
comunicar, de convencer, de persua-
dir y de influenciar a las personas en
su decisién en las urnas. Con ello,
mucha mas participaciéon politica
de los ciudadanos. La importancia
de mostrar candidatos con tanto
impacto en su imagen como lo fue el
Expresidente Enrique Pefia Nieto en
donde se convirtié en una estrella de
rock en donde suimagen, su excelen-
te diccion al pronunciar sus palabras
con un mensaje estratégico logré
conectar con sus electores eviden-
temente. Resaltar la campafia mas
larga de un candidato posicionando

“El poder y el liderazgo
no se heredan, se

construyen con
trabajo, congruencia
y coherencia.”

un mensaje, imagen y convenciendo
por mas de 25 afios le funcioné su
persistencia al tres veces candidato
y Expresidente Andrés Manuel
Lopez Obrador.

La sociedad mexicana es partici-
pativa, apasionada cuando le llegas
a las fibras de su nacionalismo, de
sus dolores, lo que nos enorgullece,
pero también cuando llegamos a
nuestros limites, cuando no nos
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sentimos valorados y el sentimiento
de que nos han usado para fines que
crearon una realidad equivocada de
oportunidades para nuestros hijosy
que en muchos momentos nos pesa
levantarnos a trabajar cuando nos
damos cuenta de la lentitud con la
que prosperamos, volteamos a ver
a nuestros abuelos, progenitores
y realmente siempre pensamos
que “antes” era un mejor pais. Y es
entonces cuando entra el panico por
el futuro incierto de hoy para nues-
tros hijos. Es en esta circunstancia
cuando se vuelca y lo inesperado
sucede, los especialistas se han lle-
vado sorpresas con los resultados
electorales en lo local y nacional.

Paralelamente el desarrollo
de la tecnologia, el internet y la
comunicacion lo que nos acercé a
la clase politica, lo que nos permitioé
conocer mas de cerca a nuestros
representantes populares. Lo que
ellos nos quieren mostrar a través
de su mensaje de comunicacién, la
realidad de lo son, mas alla de la
percepcién. Hoy todos comunica-
MOs en mayor o menos escala, pero
captar en“el momento” al Hoy como
individuos y sociedad comunicada
vemos, percibimosy hacemos publi-
co enuninstante, lo privado se hace
publico y queda en la huella digital
gue cada uno tenemos por siempre,
revertir un “incidente” resulta muy
complicado hacerlo sin una estrate-
gia de comunicacién que se base en
la autenticidad de la persona.

La marca personal de cada poli-
tico es directamente proporcional
a su profesionalismo, vocacion,
entrega, mismidad, valores y au-
tenticidad. Cuando han cuidado su
trayectoria o como se improvisan al
aceptar cargos para los que no estan
preparados y que terminan en con-
secuencias graves para la sociedad.

El podery el liderazgo no se here-
da, se construye a través del trabajo,
la congruencia y la coherencia. El
mercantilismo electoral y politico
esta mermando los valores de la

“La marca personal de cada politico es proporcional
a su profesionalismo, vocacion y autenticidad.”

sociedad pues ahora es la carencia,
el interés de un clan, grupo, partido,
la pseudo “oportunidad de bienes-
tar” la que mueve a una parte de los
electores a elegir de acuerdo con
conveniencias y parquedades.

No hay equilibrios, oposicién,
cordura y respeto por quienes los
eligen, la falta de libertades, opcio-

nes, contra pesos es cada dia mayor.
Las voces se pierden en un discurso
de odio, lleno de pasado, de criticas
y de juicios invariablemente.

Esto mi estimado lector no mo-
tiva, no inspira, no saca de nuestras
fibras la emocién de metas, objeti-
vos, suefios y proyectos porque no
hay emocién y vision clara de hacia
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donde va el pais. Esto no es solo
exclusivo de México sino de toda
América. Estados Unidos con sus po-
liticas arancelarias y migrantes que
tienen a todos en la incertidumbre
a millones de personas y a naciones
completas. Lo que sucede en este
momento en El Salvador con Nayib
Bukele y su estrategia de mante-
nerse en el poder, Gustavo Petro
en Colombia con su historia, el
atentado que tiene en peligro la vida
al precandidato al gobierno de la re-
publica Miguel Uribe y persecucion
y juicio al expresidente Alvaro Uribe
que ademas el pueblo defiende y
los legitima de una manera que solo
cuando duele lo manifiestan de ma-
neras tan particulares. Y asi podria-
mos poner ejemplos interminables
por cada pais de nuestro continente
actualesy a lo largo de la historia.

;Qué valores mueven al ser
humano? ;Qué nos cuenta la histo-
ria? ;Qué podemos hacer? ;Cual es
la prospectiva de nuestras vidas?
¢Qué virtudes podemos desarrollar
y exigir de nuestros politicos? Estas
son interrogantes que nos llevaria
muchas semanas dilucidar. Al final
todos y todas somos artifices de
nuestras realidades en lo individual
y en conjunto.

Hoy se pregona desde el gobier-

no en funciones, presumen constan-
temente “la austeridad republicana”,
que han promulgado en la LEY FEDE-
RAL DE AUSTERIDAD REPUBLICANA
publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 19 de noviembre de
2019Y que a la letra dice:

“Articulo 1. Esta Ley es de orden
publico e interés social. Tiene por
objeto regular y normar las medidas
de austeridad que deberd observar
el ejercicio del gasto publico federal
y coadyuvar a que los recursos
econdmicos de que se dispongan se
administren con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honra-
dez, conforme lo establece el articulo
134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. Sus dis-
posiciones son aplicables a todas las
dependencias, entidades, organismos
y demds entes que integran la Admi-
nistracién Publica Federal.

Lo que considero que es impor-
tante que todos los actores politicos
dedicados al servicio publico tengan
en cuenta al conducirse con con-
gruencia y coherencia, tanto ellos
como su primer circulo de personas,
como familia, cényuges, hijos, co-
laboradores y equipos de trabajo,
porque existen ante la opinion
publica, innumerables evidencias de

excesos, arrogancia, impunidad que
lastiman no solo la dignidad de los
mexicanos sino también ofenden
colectivamente a un pueblo de mas
de 130 millones de personas que
trabajan arduamente para llevar el
pan a su mesa todos los dias y que
hoy podriamos sintetizar con una
maxima frase de un oaxaquefio
ilustre:

“Malditos aquellos que con
sus palabras defienden al
pueblo y con sus hechos lo
traicionan”. Benito Judrez.

Para mi la comunicacion debe ha-
cerse con valores, que nos permitan
resignificar de acuerdo con nuestra
mismidad que es un termino castizo
que tiene su origen en la filosofia, es
la sustancia individual que perma-
nece en el tiempo, que es escencia
del sujeto. La mismidad es el origen
la sustancia que nos permite com-
prender de donde venimos y como
la forma de vida que nos ha forjado
ha marcado la existencia.

La vision de futuro es una gran
responsabilidad como profesionales
de la comunicacion llevar un mensa-
je certero a la sociedad que le per-
mita tener opinién con argumentos
fehacientes, validos y consientes.

Mtra. Blanca Islas Maldonado
Consultora de Comunicacién Politica
@blancaislasm
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FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACION

FIRMA DE CONVENIOS: MAS SERVICIOS EN LAS CASAS DE TRANSFORMACION

SE FIRMO UN ACUERDO PARA QUE LAS Y LOS CONTADORES BRINDEN ORIENTACION,
ASESORIAS Y APOYO GRATUITO EN LAS CASAS DE TRANSFORMACION,
FORTALECIENDO LA CERTEZA Y EL BIENESTAR DE LAS FAMILIAS.

CONVENIO CON EL COLEGIO DE CONTADORES PUBLICOS

CON ESTE CONVENIO, MUJERES, HOMBRES Y FAMILIAS CONTARAN CON RESPALDO
JURIDICO Y ACOMPANAMIENTO LEGAL EN TEMAS COMUNITARIOS Y DE INTERES
SOCIAL.

CONVENIO CON EL COLEGIO DE ABOGADOS

AMBOS CONVENIOS GARANTIZAN QUE LAS CASAS DE TRANSFORMACION CUENTEN
CON SERVICIOS PROFESIONALES GRATUITOS Y DE CALIDAD EN APOYO A LAS Y LOS
QUINTANARROENSES.

iLA TRANSFORMACION SE CONSTRUYE CON

ALIANZAS Y COMPROMISO SOCIAL!

GINO SEGURA

SENADOR QUINTANA ROO
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El arranque del primer gobierno
encabezado por la primera mujer

presidenta de México: logros,
retos y lo que esta por venir.




EN LA ARENA POLITICA

Un aio que marca la historia

Claudia Sheinbaum Pardo cumple
un aflo como presidenta de México,
en un contexto politico que no
solo representa continuidad de la
llamada Cuarta Transformacion,
sino también un hito histérico: por
primera vez, el pais es gobernado
por una mujer elegida en las urnas.

Este hecho, cargado de simbolis-
mo, ha ido acompafiado de un nivel
de popularidad alto y estable, que
permite hablar de un saldo positivo
en el arranque de su gestion. Sin
embargo, el balance no es lineal:
hay claros avances, pero también
grandes desafios en el horizonte.

El dato mas contundente es
social: 13.4 millones de mexicanos
salieron de la pobreza entre 2018
y 2024, lo que redujo la pobreza ex-
trema al nivel mas bajo en la historia,
5.3% el nivel mas bajo registrado, y
la pobreza general al 29.6%. Tan solo
entre 2022 y 2024, 8.3 millones de
personas mejoraron su situacion.
Estos datos provienen de fuentes
oficiales como el CONEVAL y el INEGI.
Este resultado se explica en buena
medida por el incremento del 110%
al salario minimo y la continuidad de
los programas sociales, que han sido
el eje de los gobiernos de Andrés
Manuel Lépez Obrador y ahora de
Claudia Sheinbaum. La pobreza en
México se mide de forma multidimen-
sional. Esto significa que no solo se
considera el ingreso econdémico, sino
también el acceso a servicios basicos
como educacién, salud, vivienda dig-
na, alimentacién y seguridad social. El
CONEVAL utiliza datos de la Encuesta
Nacional de Ingresos y Gastos de
los Hogares

Evolucion de la pobreza
multidimensional en México

‘ ‘ El dato mds
contundente es

. . +2008: 44.5% en pobreza (48.8
social: 13.4 millones cenP

millones), 10.6% en pobreza
extrema (11.7 millones).
Carencias: seguridad social
(65.4%), alimentacion
(21.7%), educacioén (21.9%).

de mexicanos

salieron de la
pobreza entre
2018y 2024
y ’ ’ *2010: 46.1% (52.8 millones),
extrema 11.3% (13 millones).

Carencias: seguridad social
(65.6%), salud (31.8%).

(ENIGH) del INEGI para calcular este
indicador cada dos afios.

En el terreno econémico, México
ha mostrado resiliencia y dinamis-
mo: el palis crecié por encima de lo
esperado, con estabilidad macro-
econdmica y finanzas publicas sa-
nas. La inversion extranjera direc-
ta alcanzé cifras récord, impulsada
por el fendbmeno del nearshoring,
consolidando a México como desti-
no clave de manufactura y cadenas
globales de suministro. Ademas,
el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, aprobado en la Camara
de Diputados, fortalece la estrategia
presidencial con ejes de bienestar,

* 2012: 45.5% (53.3 millones),
extrema 9.8% (11.5 millones).
Programas sociales
ayudaron en salud (19.5%)

y educacion (19.2%).

*2014: 46.2% (55.3 millones),
extrema 9.5% (11.4
millones). Influy6 el alza
en alimentos (23.4%).

*2016: 43.6% (53.4 millones),
extrema 7.6%
(9.4 millones).

equidad y desarrollo con objetivos Reducciéon
de ampliar el empleo, la inversién en todas las
y los programas sociales para carencias.

reducir desigualdades.

Este instrumento *2018:41.9% (52.4
busca articular pro- millones), extrema
gramas Yy recursos 7.4% (9.3 millones).

con mayor eficiencia,
asegurando que lle-
guen a quienes mas
lo necesitan.

Aumentos salariales 'y
pensiones fueron clave.

+2020: La pandemia elevd

la pobreza a 43.9% (55.7

millones), extrema 8.5%
(10.8 millones).

“El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 tiene
como ejes el bienestar, la equidad y el desarrollo.”
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+2022: Recuperacion: 36.3%
(46.8 millones), extrema
7.1% (9.1 millones).

+ 2024: Avance historico: 29.6%
(38.5 millones), extrema 5.3%
(6.9 millones). El salario minimo
subié un 110% desde 2018.

Retos enfrentados en este
primer afio

El camino no ha estado exento
de dificultades. La seguridad
publica sigue siendo uno de los
mayores pendientes. Si bien algunos
indicadores han mostrado mejoras
marginales, la percepcién ciudadana
continla sefialando a la violencia
como el principal problema del pais.

Otro desafio ha sido la reforma
judicial, impulsada por la presi-
denta con el objetivo de renovar la
imparticion de justicia en México.
La iniciativa ha generado intensos
debates, tanto por su alcance como
por el impacto que tendria en el
equilibrio de poderes. El reto sera
avanzar en un redisefio institucional
que brinde confianza sin polarizar a
la sociedad.

Enmateriasocial, laseguridad so-
cial y la salud publica permanecen
como asignaturas pendientes. A
pesar de programas como IMSS-

Bienestar, millones de mexicanos
aun carecen de cobertura integral
en servicios de calidad.

Retos enfrentados

-~ * Pandemia: Sus efectos
aun son visibles en empleo,
salud y educacion.

* Desigualdades regionales: El
sur-sureste mantiene
rezagos historicos.

+ Salud publica: Cobertura
incompleta, especialmente
en comunidades rurales.

+ Seguridad social: Mas
del 45% de la poblacion
aun carece de ella.

\_+ Informalidad laboral: Cerca
de la mitad de los trabajadores
sin derechos plenos.

Retos por venir

* Avanzar en seguridad y
justicia, combatiendo la
violencia con estrategias
sostenibles.

* Consolidar un sistema
de salud universal con
cobertura real.

* Reducir brechas
regionales con inversion en
infraestructura y educacién.

* Ampliar la seguridad
social a trabajadores
informales y auténomos.

+ Garantizar una educacién
de calidad adaptada
ala era digital.

* Consolidar el crecimiento
econdmico para que se
traduzca en mayor equidad-

K- Enfrentar el cambio climatico,
gue afecta sobre todo a
los mas vulnerables.

La relacion con Estados Unidos

y Trump

La vecindad con Estados Unidos
siempre es un factor determinante,
y en este primer afio la agenda
bilateral ha sido intensa. La llegada
de Donald Trump nuevamente a la
Casa Blanca coloca a México frente
a un escenario complejo: amenazas
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de aranceles, presién migratoria y
tensiones comerciales.

Hasta ahora, la relacién se ha ma-
nejado con pragmatismo, buscando
preservar la cooperacién econdmica
y al mismo tiempo evitar choques
que afecten al comercio o al flujo de
inversion. La prueba de fuego sera
mantener la estabilidad sin ceder
soberania en temas sensibles como
migracién y seguridad.

Aranceles, negociacionesy acuer-
dos pragmaticos

[- A principios de 2025,
Trump anuncio aranceles
del 25 % sobre productos
meXxicanos como parte
de una estrategia para
contener la migracion ilegal
y el trafico de fentanilo
Newsweek+8Reuters+8El
Pais+8Wilson .

* Sheinbaum respondi6
con diplomaciay
fortaleza, proponiendo
represalias econdémicas
proporcionadas, sin caer
en confrontacién directa

* México accedio a
desplegar 10,000 agentes
de la Guardia Nacional

en la frontera, lo que

derivo en la suspensidén
temporal de los aranceles y
una tregua negociada.

* Posteriormente, Trump
eximi6 indefinidamente de
los aranceles a bienes que
cumplieran con el T-MEC,
gracias a la presion diplomatica
ejercida por Sheinbaum.

* Observadores internacionales
han elogiado su actitud: sin
el show mediatico de otros
lideres, su postura ha sido
vista como una “cabeza
fria” (cool head) frente a la
presién estadounidense.

Saldo positivo con matices

El primer afio de Claudia Sheinbaum
ofrece un balance positivo: reduc-
cién historica de la pobreza, esta-
bilidad econdémica y un liderazgo
que se sostiene en altos niveles de
aprobacion.

Sin embargo, los retos en seguri-
dad, justicia y equidad social siguen
marcando la agenda. El gran desafio
sera convertir la popularidad en
gobernabilidad y resultados tangi-
bles para todos los sectores de la
poblacion.

El gobierno de Claudia Sheinbaum
recibe el desafio de consolidar lo
alcanzado y, al mismo tiempo, de
enfrentar retos de gran envergadura:
garantizar un sistema de salud uni-
versal, reducir las brechas regionales,
extender la seguridad social a toda la
poblacion, enfrentar el cambio clima-
tico y atender la crisis de seguridad
publica que preocupa a la ciudadania.

En este contexto, la relacion con
Estados Unidos bajo la administra-
cién de Donald Trump afiade un
componente de presién externa, que
exige a México firmeza, diplomacia
y visién estratégica. Cada decision
en este terreno tendra un impacto
directo en la economia, el comercio y
la estabilidad social del pais.

El camino hacia un México mas
justo no estd libre de obstaculos,
pero los avances recientes demues-
tran que con politicas coherentes,
continuidad institucional y voluntad
politica, es posible transformar reali-
dades. El reto ahora es mantener el
rumbo, cerrar las brechas pendientes
y asegurar que los logros en la lucha
contra la pobreza se traduzcan en
bienestar duradero para las proéxi-
mas generaciones.

Mas alla de cifras y programas,
este primer afio confirma que México
vive un momento histérico: una mu-
jer al frente del pais, construyendo
su propia narrativa en la presiden-
cia y abriendo un nuevo capitulo

en la politica nacional.


https://www.reuters.com/world/americas/mexican-president-might-avoid-trumps-day-one-tariffs-2025-01-14/?utm_source=chatgpt.com
https://www.reuters.com/world/americas/mexican-president-might-avoid-trumps-day-one-tariffs-2025-01-14/?utm_source=chatgpt.com
https://es.wikipedia.org/wiki/Segunda_presidencia_de_Donald_Trump?utm_source=chatgpt.com
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A REFORMA ELECTORA

Y LA REPRESENTACION PROPORCIONAL

Por Juan Reyes del Campillo,

Profesor-investigador de la UAM-Xochimilco.
Doctor en Estudios Sociales, licenciatura
y Maestria en Ciencia Politica.

n uno de los considerandos del decreto por el que
se crea la Comisiéon Presidencial para la Reforma
Electoral se sefiala que:

“entre tanto, las normas que rigen las consultas
populares, los sistemas de representacion de la
ciudadania en los érganos colegiados, los métodos
de votacion y de procesamiento de resultados,

el régimen de partidos politicos y la institucion

y organizacion de las autoridades electorales
permanecen igual en la Constitucion y en las leyes.
La conservacion inercial de estos elementos no es
congruente con la situacion politica actual del pais”.

36

En términos generales, sera alrededor de estos cinco
temas en los que va a concretarse la reforma electoral,
ya que son los aspectos neuralgicos que se encuentran
en el centro de la discusién, y con lo cual se buscara
reordenar la organizacion de las elecciones y el sistema
electoral. La interrogante de fondo es si con estos puntos
se alcanzaria mejor gobernanza y mayor legitimidad de
los procesos electorales.

1. Las consultas populares. En aras de promover la
democracia participativa se vuelve indispensable
definir las premisas y alcances de la participacién
ciudadana, la cual debe ser un vehiculo con el que se
construya y fortalezca la cultura politica y en donde
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los ciudadanos tomen mediante el voto decisiones
de politicas publicas. No se trata de tomar solamente
grandes determinaciones de caracter nacional, sino
muchas que tienen que ver con cuestiones locales
y especificas, de las que los ciudadanos se sientan
cercanos e involucrados. Para garantizar una mayor
participacion las consultas populares deben ser
concurrentes con las elecciones locales y federales.
Los sistemas de representacion de la ciudadania
en los érganos colegiados. Los partidos politicos,
como entidades de interés publico, han tenido, casi
en exclusividad, el monopolio de la representaciéon
politica. Hasta ahora, los partidos han simulado una
apertura a la sociedad en sus espacios de represen-
tacion y han utilizado la credibilidad y el prestigio
de ciertos grupos de ciudadanos para favorecer sus
intereses. No obstante, es dificil encontrar a otro tipo
de intermediarios capaces de procesar la represen-
tacion.

Los métodos de votacion y de procesamiento de
resultados. En México se ha establecido desde 1977
un sistema de representacion mixto con dominante
mayoritario. Sin embargo, desde 1988 los votos que
se usan para asignar las curules de mayoria relativa,
también se utilizan para el reparto de representacion
proporcional (RP) mediante la formula Hare, que es
una férmula de proporcionalidad pura con resto ma-
yor. La duda es si las listas que disefian los partidos
es la Unica forma de distribuir las curules de RP.

El régimen de partidos politicos. El régimen de
partidos politicos se refiere al marco legal y a las
practicas que regulan la existencia, funcionamiento
y participacion de los partidos en un sistema politico.
Existe una Ley General de Partidos Politicos que regula
su constitucion, registro, funcionamiento, finan-
ciamiento, asi como sus derechos y obligaciones,
pero la parafernalia que implica su registro, con
asambleas distritales y estatales, solamente be-
neficia a los partidos existentes, que establecie-
ron una lapiday todo un laberinto para impedir la
presencia de nuevos comensales.

La institucién y organizaciéon de las autoridades
electorales. Tanto la organizacion de las elecciones,
como su resolucion de controversias y proteccion de
los derechos politico- electorales de los ciudadanos,
requieren de instituciones centralizadas capaces de
establecer lineamientos y tomar decisiones genera-
les, asi como de 32 organismos desconcentrados con
capacidad de realizar territorialmente las elecciones
y conocer de las controversias. La duda es si con la
existencia de una organizacién nacional y 32 orga-
nismos locales se duplican sus funciones. Lo cierto
es que, por la diversidad y complejidad del pais, los

“La representacion proporcional nacié como
un mecanismo para garantizar espacios a
las minorias dentro de los congresos.”

organismos territoriales no pueden ser iguales, ni

seguir lineamientos rigidos y verticales.
Por todo lo anterior y en aras de evitar confusiones
innecesarias, es importante precisar que las férmulas
de representacion politica y los métodos de votacién y
su procesamiento, son las Unicas cuestiones que tienen
que ver, en estricto sentido, con el sistema electoral. Los
sistemas electorales se reducen a los procedimientos
mediante los cuales los votos se transforman en asien-
tos. Los otros aspectos, desde luego muy importantes,
se refieren a la organizacién, a los actores y a las formas
de participacién en las urnas, pero éstas no son parte del
sistema electoral, sino de la organizacion de las eleccio-
nes.

I. Historia de la representacion proporcional.

Como mecanismo de distribucion del poder politico la RP
nacio a fines del siglo XIX y principios del XX con la ex-
pansion del sufragio y con la creacién y desarrollo de los
partidos de masas. Dejar de lado las reglas electorales
mayoritarias en favor de las reglas proporcionales, dio
cuenta de muchas democracias emergentes. No obstan-
te, hay que aclarar que los tres paises con las democracias
mas consolidadas y reconocidas del mundo, Inglaterra,
Francia y Estados Unidos, mantienen exclusivamente
reglas mayoritarias.
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a) Con la reforma politica de
1997, los partidos politicos se
transformaron en entidades
de interés publico, sujetos a
prerrogativas, derechos vy
obligaciones.

b) Ese afio se establecié
la representacién propor-
cional en el sistema electoral
mexicano, con lo cual 100
asientos de la Cémara de
Diputados se distribuyeron
entre los partidos de oposicion.
Asi, esas 100 curules fueron pen-
sadas para asignarle espacios de
representacion especificamente
a las minorias.

c) En 1987 los asientos de
RP pasaron a ser 200. Con esta
reforma, el partido mayoritario
tomaria parte en el reparto de
diputados de RP y se buscéd o
se intent6 acercar la proporcion
de votos con la proporcién de
curules.

d) En 1990 se volvidé a cambiar
la ley con el fin de no relacionar
las vias de acceso a la representa-
cién politicay alejar la proporciéon
de votos de la proporcién de cu-
rules, para tan sélo poner el limi-
te de hasta un 63% de las curules
para un partido politico, limite
que posteriormente se redujo a

“La gobernabilidad y la
legitimidad son dos caras
de la misma moneda en
cualquier reforma electoral.”

60% y que permanece hasta la
actualidad.

e) En 1996 se establecié un
limite a la sobrerrepresentacioén.
Se formalizé la idea de que un
partido politico podria tener
hasta un 8% de sobrerrepresen-
tacion en la Cdmara, respecto a
su porcentaje de votos.

f) En 2014 ese mismo limite
de 8% de sobrerrepresentacion

se propuso por el PRI-PAN-PRD
para generalizarlo en todas las
entidades del pais.

Il. La representacion
proporcional y las reglas
electorales.

Aunque las listas pueden consi-

derarse formulas de represen-

tacion proporcional, las listas
de candidatos plurinominales y
la RP no son sinénimos ni tienen
porqué estar siempre estrecha-
mente vinculadas, ya que pueden
definirse otros mecanismos o méto-
dos de acceso a la RP. Hoy las listas
de RP son confeccionadas por las
direcciones nacionales y estatales
de los partidos politicos, pero puede
establecerse una segunda lista (lista
B) con los mejores porcentajes de
no ganadores, tal y como sucede
en CDMX o en el estado de México
con los mejores numeros absolutos,
en donde se alternan las listas para
acceder a la representacion. En Baja
California no hay sistema de lista
previa, sino que la RP es cubierta
en su totalidad por una lista que
se elabora, después de la eleccién,
con los mejores porcentajes de los
candidatos no ganadores en los
diferentes distritos.

Existe también la propuesta
(Monreal) de listas abiertas, en don-
de el electorado defina los lugares
que deben ocupar los candidatos.
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Esta seria una propuesta compleja,
en particular para el electorado
mexicano, pues con el Voto Unico
Transferible que se realiza en Irlan-
da, Malta o Australia, el electorado
asigna la preferencia de lugares
para cada candidato. Asimismo,
habrd que tomar en cuenta que el
VUT es un sistema exclusivo de RP,
sin candidaturas uninominales, por
lo cual parece dificil que se pueda
implementar en México.

De acuerdo con Duverger (1957),
si bien las reglas electorales hacen a
los partidos politicos, hay que tener
claro que son los partidos los que
cambian las reglas electorales. La
idea central de Duverger es que un
sistema de mayoria tiende a producir
formatos de partidos bipartidistas,
mientras la RP tiende a producir for-
matos multipartidistas. Sin embar-
g0, son los partidos y su correlacién
de fuerzas quienes llevan adelante
las reformas electorales.

Por ello, debemos preguntarnos
bajo qué condiciones los actores po-
liticos deciden modificar las reglas
electorales. Se menciona la idea de
una teoria enddgena (Escolar y Cal-
vo, 2015), porque si son los partidos
quienes deciden cambiar las reglas,
esto es porque buscan implementar
nuevas reglas que en el mejor de los
casos les favorezcan, y en el peor no
los lleguen a desfavorecer.

Es evidente que las reglas elec-
torales pueden producir resultados

injustos, los cuales llegan a penalizar
y afectar a algunos de los actores
politicos. Como consecuencia, el o
los partidos desfavorecidos se dis-
ponen a cuestionar la legitimidad de
los resultados y, de paso, el caracter
democratico de las elecciones.
Empero, si una crisis de legitimidad
abre las compuertas para una nueva
reforma, sigue siendo el interés de
los partidos lo que habra de definir,
en Ultima instancia, cudles reformas
seran viables o deseables.

Los cambios en las reglas politicas
deben insertarse o fundamentarse
en aspectos politicos y/o econémi-
cos. Lijphart (2000) sefiala que en
los paises en los que la tension o la
disputa es en lo fundamental socioe-
condémica, se establecen sistemas
de dos partidos, basicamente con
reglas mayoritarias, mientras en
sociedades en donde se presentan
varias lineas de divisién o de ruptu-
ra, existen un multipartidismo con
reglas proporcionales.

lll. El escenario mexicanoy la
reforma posible

Asumo que en México tenemos un
sistema pluripartidista, pero que hoy
tiene una mecanica bimodal, que
implica la presencia de dos grandes
coaliciones que se estan disputando
el poder. Esta mecanica se fortalece
porque lo que hoy esta en disputa es

el proyecto socioeconémico del pais.
El proyecto neoliberal vs. un proyec-
to nacional popular, lo cual conlleva
a esa dindamica bipolar. Esta bipolari-
dad no es exclusiva de México y esta
presentandose en diferentes partes
del mundo, (Colombia, Espafia,
Uruguay), en donde se enfrentan las
derechas y las izquierdas a partir de
alianzas electorales.

Entre lo posible y lo deseable hay
que sefialar que una reforma de la
representacion politica y del sistema
electoral en México deberia circuns-
cribirse a buscar reducir el limite del
8% para los partidos politicos. Este
limite se establecié hacia el final
del sistema de partido hegeménico,
cuando el PRI, con un 52% de la
votacion en 1994, alcanzé el 60% de
la representacién politica y terminé
negociando ese limite con el Partido
Accién Nacional.

Con esta propuesta, me parece
y asumo también que el sistema
mixto de representacion politica en
México no se va a modificar, ya que
las férmulas de mayoria relativa se
encuentran fuertemente arraigadas,
en el sentido de la proximidad de
los electores con los candidatos y
partidos. Pero tampoco debiera
desaparecer la  representacién
proporcional, la cual es fundamental
para que las minorias tengan un
espacio asegurado en las asambleas
politicas. Lo que si se podria cambiar

“El reto no es eliminar
la representacion
proporcional, sino
abrir nuevas formas de

acceso que fortalezcan
la pluralidad politica.”
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son las formas de acceder a esa RP.

Por otra parte, cuando sefalo
que los partidos politicos son
entidades de interés publico, es
porque considero que son estos
los que, de alguna manera, tienen
y seguiran teniendo el monopolio
de la representacién politica, mas
alld de considerar a los candidatos
independientes. Los candidatos
en México alcanzan los puestos de
gobierno y representacion, a partir
basicamente de su postulacién por
los partidos politicos. En todo caso
vale la pena preguntarse qué otros
intermediarios podrian presentarse
en una contienda electoral de mane-
ra ampliay general.

Lo que parece necesario es obli-
gar a los partidos politicos a abrir
en serio su representacion. Hoy se
han garantizado espacios a las mu-
jeres, a los migrantes, a los jovenes
y a otros grupos en particular. Los
partidos tienen vinculos sociales
especificos, aunque generalmente
los utilizan para darse una barniza-
da de democracia interna. Mientras
la relacion de los partidos con la
sociedad no sea clara y evidente,
los ciudadanos manifestaran su re-
chazo. Habria también que analizar
la posibilidad, como en Argentina,
de incorporar las PASO (primarias
abiertas, simultaneasy obligatorias),

en donde los electores afines a los
diversos partidos participan y eligen
a los candidatos.

En fin, se ha abierto un espacio
para revisar la legislacién electoral
y proponer alternativas que la
modifiquen. Muchos comentaristas
en los medios, asi como algunos
opositores han sefialado que, como
la 4 T tiene una mayoria calificada
en el Congreso, sélo buscara refor-
mas que le permitan hacerse de un
mayor control politico y reducirle
recursos a la oposicion y a los or-
ganismos electorales. No toman en
cuenta o tal vez olvidan que una
reforma politico electoral requiere
de una necesaria amalgama entre
gobernabilidad y legitimidad. Asi ha
sido siempre en la implementacién
de las reformas electorales y el peor
escenario seria marginarse.

Duverger, Maurice (1957). Los partidos politicos.
México, Fondo de Cultura Econémica.

Escolar, Marcelo, et all (2015). Un sistema elec-
toral para la democracia. Los origenes de la re-
presentacion proporcional, Buenos Aires, Siglo
XXI Editores.

Lijphart, Arend (2000). Modelos de democracia.
Barcerlona, Editorial Ariel, S.A.

“Los partidos politicos,
mas alla de los candidatos
independientes, siguen
teniendo el monopolio

de la representacion
politica en México.”
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INFORMES DE GOBIERNO

Por
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n Cuadrangular estamos convencidos que un

informe de gobierno no debe entenderse solo como

un requisito legal o una formalidad institucional,
sino como la oportunidad mas poderosa de fortalecer la
confianza ciudadanay consolidar laimagen de una figura
publica.

Como consultora digital con mas de 11 afios de
experiencia dentro de la consultoria politica digital,
Cuadrangular se ha dedicado a construir reputaciones
digitales dentro de las campanfas electorales, y a la vez,
dentro de proyectos de gobierno que buscan consolidar
una narrativa poderosa.

A través de nuestra metodologia y experiencia
aportamos una serie de conocimientos que buscan
transformar los datos en logros e historias visuales de
alto impacto, con informes que combinan claridad, inno-
vacion y una historia memorable.

En Cuadrangular convertimos el informe de gobier-
no en un instrumento de comunicacién de alto nivel,
capaz de conectar con la ciudadania y proyectar lide-
razgo. Porque no solo hacemos informes: construimos
experiencias que inspiran confianzay credibilidad.

Nuestra labor incluye la investigacion politica pro-
funda, a través del analisis e inteligencia digital que
profundiza en la conversacién social del gobernante
para evaluar su volumen, su calidad en cuanto a senti-
miento y evolucién del comportamiento a lo largo de su
gestion. Paralelamente, identificamos las necesidades
de la comunidad mediante estudios cuantitativos y
cualitativos que permiten detectar el termémetro
social de las principales demandas manifestadas a
través del universo digital.

Desde la eleccion hasta un proceso de
gestién publica, la estrategia y la mineria de
datos se convierte en un elemento clave para
brindar un panorama completo al lider y
a su equipo. Por ejemplo, el monitoreo
constante de medios y redes sociales, y
la interpretacion de datos de opinion
y tendencias, es fundamental para
que cada decisién esté respaldada
por un sustento confiable antes,
durante y posterior al Informe
de Gobierno.

Sabemos que el informe
de gobierno es ese mo-
mento relevante donde
el politico muestra por
qué es la persona
ideal para el cargo
publico que des-
empefa y el eco-
sistema digital

“Un informe de
gobierno no es un
requisito: es una

oportunidad de
fortalecer confianza
ciudadana.”

es la mejor esfera publica para difundirlo.

Es el espacio donde se muestra sin filtros ante la
ciudadania, la ocasion para demostrar quién es como
lider y qué vision tiene para el futuro de su comunidad.
No se trata solo de nuimeros y logros, sino de contar
una historia que conecte, emocione y genere confianza.
Por eso creamos informes vivos, claros y visuales con la
informacién correcta que permita construir estrategias
efectivas con trascendencia en el corto y largo plazo.

En Ultima instancia, un informe no es solo un balance:
es la huella que queda en la memoria de la ciudadania. Y

nuestro trabajo desde Cuadrangular es hacer que esa

huella sea inolvidable.

“Transformamos
datos en historias
visuales de alto
impacto.”
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LA BATALLA DIGITAL
EN BOLIVIA

as de trece afios pasaron

para que el ex presidente

Evo Morales dejara la
presidencia de Bolivia en un contexto
de polarizacién digital que tuvo
un gran impacto en su decision de
dimitir del cargo. A casi seis afios
de este suceso, Bolivia regresa a
unas elecciones  presidenciales
aun mas polarizadas y con grandes
retos en las redes de informacion
por internet. También, son mas de
20 afios de gobiernos de izquierda

44

que concluyen con una serie de
claroscuros en un pais con inmensos
retos a nivel econdmico y social.
Quienes estudiamos el fendme-
no de la comunicacién digital y su in-
fluencia en las elecciones, podemos
recordar los “claims”, las propuestas,
las frases y cada uno de los aspec-
tos relevantes que los candidatos
hicieron durante esta campafa que
culminé con la primera vuelta del 17
de agosto en la que dos candidatos
alejados de la izquierda boliviana,

“La gente suele temer al
cambio porque teme a lo
desconocido. Pero la mayor
constante de la historia es
que todo cambia.” - Yuval
Noah Harari, Homo Deus:
Una historia del mafiana
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son los que participaran a la se-
gunda vuelta: Rodrigo Paz Pereira,
del Partido Democrata Cristiano, y
el ex presidente conservador Jorge
“Tuto” Quiroga.

Los ciclos pendulares entre las
ideologias de los partidos que han
gobernado paises como Bolivia,
suelen ser explicados por el can-
sancio de un modelo y la necesidad
de cambio radical a otro y, en esta
ocasién esa fue en general la narra-
tiva de los partidos contrarios a la
izquierda en Bolivia, adicionalmente
a esto, la izquierda se dividié como
pocas veces en la historia de la
democracia de este pais y tuvo una
muy activa participacion digital del
ex presidente Morales, haciendo
uso de sus canales oficiales para
promover su agenda y asi dividir
mas a la izquierda y, en esta ocasién,
promover activamente el voto nulo.

Como bien lo dice el escritor
Yuval Noah Harari en su libro Nexus,
en el cual describe las redes de in-
formacion a través de la Historia, la
propaganda siempre ha encontrado
los canales idéneos para mante-
nerse e influir en los temas torales
de la humanidad, mas si estos son
politicos, religiosos, econémicos
o tecnolégicos.

En esta ocasion, el ruido, la gue-
rra sucia y la falta de informacion
fueron los protagonistas con mayor
eco social en redes como Facebook,
TikTok y X, la mayoria de los casos
con desinformacién que pudo tener
mas impacto que las paginas para
verificar datos o denunciar el uso

inadecuado de estas plataformas
como Bolivia Verifica.

De acuerdo a diversas fuentes
locales, la izquierda confi6 mas en
su estrategia territorial, muy impor-
tante y toral en un pais como Bolivia
y por ello fueron los partidos de
derecha quienes mas importancia
le dieron a su presencia digital, en
especial la Alianza Unidad, liderada
por Samuel Doria, aunque Rodrigo
Paz y Jorge “Tuto” Quiroga también
hicieron importantes inversiones
econémicas y de recursos humanos
en sus estrategias.

Los principales hallazgos

de esta eleccién en ma-

teria de desinformacién

fueron la participa-

cién de cuentas tipo

bot, la rapida viralizacién

de noticias falsas, el uso de
Inteligencia Artificial para confun-
dir al electorado sobre posturas de
los candidatos, en especial los que
tienen que ver con la posibilidad de
anular apoyos sociales.

“La segunda vuelta del

19 de octubre promete
una campafia auin mads
polarizante y descarnada.”

En una siguiente entrega, analiza-
remos las métricas detalladas de
cada alianza puesto que la segunda
vuelta sera el 19 de octubre vy, a
pesar de tener dos candidatos
que coinciden en postulados, se
espera una campafia aun mas
polarizante 'y descarnada. Por
ahora recomendamos consultar
el importante trabajo que realiza
Internet Bolivia para analizar, diag-
nosticar y recomendar acciones en
el entorno digital de un pais que,
como la mayoria de nuestro conti-
nente, padece de desinformacion
y falta de medidas eficaces en un
contexto como el de una eleccion
presidencial en 2025.

“La batalla politica en
Bolivia ya no se libra solo
en las urnas, sino también
en los algoritmos.”


https://www.undp.org/es/bolivia/noticias/se-presenta-estudio-regional-sobre-desinformacion-electoral-en-redes-sociales
https://www.undp.org/es/bolivia/noticias/se-presenta-estudio-regional-sobre-desinformacion-electoral-en-redes-sociales
https://www.instagram.com/p/DNYIXBjOt1T/
https://internetbolivia.org/
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DEL MITIN AL TIKTOK

LA EV!JLUGION DE LAS CAMPAI\!AS POLITICAS
EN MEXICO DESDE LA PLAZA PUBLICA HASTA

EL ALGORITMO

Por lldefonso Aguirre

Publisher y Co-Fundador de Electoralia

Licenciado en Ciencias de la Comunicacion

Master en Publicidad por la Universidad Europea de Madrid

“El mitin no solo era
propaganda: era
espectaculo, comunidad

y rito politico.”
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urante décadas, la politica mexicana se construyo

a golpe de aplausos, sudory banderas ondeando

al viento. Los mitines fueron el escenario
predilecto: plazas repletas de simpatizantes escuchando
discursos encendidos, brigadistas recorriendo las calles,
propaganda en bardas y carteles pegados en cada
esquina. La estrategia era clara: estar presentes en el
territorio, tocar la mano del ciudadanoy generar lailusién
de pertenecer a un movimiento colectivo.

Ese modelo, casi artesanal, funcionaba en un pais
donde la comunicacién se transmitia de boca en bocay el
contacto fisico era sindbnimo de credibilidad. El mitin no
solo era propaganda: era espectaculo, comunidad y rito
politico.

Con el tiempo, la politica entré en la era mediatica. La
television transformo los discursos en mensajes cortos,
los jingles sustituyeron a los discursos kilométricos y las
campafias comenzaron a hablarle a millones desde un
solo canal. La creatividad publicitaria entré en juego:
spots con frases memorables, imagenes de candidatos
sonrientes y promesas empaquetadas en 30 segundos.

La comunicacién politica se volvié un producto de
consumo masivo. La légica del rating empezé a pesar
tanto como la del voto.

“La comunicacién politica se volvio storytelling, bran-
ding y marketing de experiencias.”

La llegada de internet y, después, de las redes socia-
les, cambi6é nuevamente las reglas. Facebook y Twitter
democratizaron la voz de los ciudadanos y dieron lugar
a campafias mas segmentadas, inmediatas y participa-

tivas. El poder ya no estaba solo en el escenario ni en la
television: se trasladé al feed del usuario.

Pero la verdadera revolucién llegd con TikTok. Esta
plataforma convirtié la politica en un terreno de creativi-
dad instantanea: bailes, trends, memes, microvideos que
duran segundos pero construyen percepciones durade-
ras. Hoy, los candidatos compiten no solo por votos, sino
por views, shares y engagement.

Un politico puede tener un mitin con 5 mil asistentes
y, al mismo tiempo, un TikTok con 5 millones de vistas. La
plaza publica ya no es de cemento: es digital, interactiva
y global.

“La publicidad

y la creatividad
son hoy el nuevo
musculo de

la politica.”
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El paso del mitin al TikTok refleja
mas que un cambio de soporte; es
una transformacién cultural. La poli-
tica se volvio storytelling, branding y
marketing de experiencias.

* Antes, la narrativa se
construia desde el
templete con banderasy
discursos encendidos.

* Hoy, se construye con
15 segundos de ingenio,
humor o cercania.

La publicidad y la creatividad se
han vuelto los grandes aliados de la
politica. Diseflar un spot, un slogan o
un TikTok exitoso exige comprender
al electorado no como masa homo-
génea, sino como comunidad de
audiencias fragmentadas, exigentes
y en constante movimiento.

En este nuevo ecosistema digital,
la exposicion es total. Los ciudada-
nos ya no solo escuchan un discur-
so, sino que pueden contrastarlo
con declaraciones pasadas, revisar
inconsistencias, verificar datos vy
evaluar la vida personal de los can-
didatos en tiempo real.

Hoy la congruencia pesa tanto
como la creatividad. La gente ob-
serva el comportamiento, la actitud,
las ideas y los planes de trabajo. La
ciudadania se da cuenta de todo: no
basta con un spot o un TikTok inge-
nioso si detras hay incoherencias o
simulaciones.

Antes, los politicos podian
ocultar contradicciones gracias al
control de los medios tradicionales.
Ahora, con herramientas digitales,
la informacién esta al alcance de

“La plaza publica ya no
es de cemento: es digital,
interactiva y global.”

un clic. Y el votante ya no perdona
incongruencias.

¢El fin del mitin?

No del todo. El mitin sigue vivo como
simbolo de fuerza territorial y como
ritual que legitima al candidato en la
calle. Pero hoy esta subordinado a la
l6gica digital: el mitin importa tanto
como el video viral que lo amplifica.

La politica mexicana vive, pues,
en un doble escenario: el de la plaza
publicay el de la pantalla del celular.
Ganar elecciones es ganar en ambos.

El reto no es abandonar el pa-
sado, sino integrar la narrativa del
mitin con la inmediatez del TikTok.
La creatividad publicitaria sera la
brujula: convertir ideas complejas
en mensajes simples, emocionales y
memorables.

Del templete al algoritmo, del
aplauso al “me gusta”, del mitin al
TikTok... asi evoluciona la politica en
México.



BIBLIOTECA POLITICA

MAX WEBER:

LA JAULA DE HIERRO DE LA CLASE POLITICA MEXICANA
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n los dultimos dias, hemos
sido testigos de uno de los
grandes males de la politicaen
general (y de la politica mexicana en
particular), aquello que Max Weber
denominé la stahlhartes Gehduse
(jaula de hierro) de la burocratizacién
moderna. Los recientes escandalos
de lujo han provocado una reaccién
en masa en contra del partido
dominante. Empero, esto no es
algo especifico de algunos de sus
miembros, sino que trastoca a toda
la clase politica mexicana, sea del
partido que sea. La cuestion radicaen
el discurso oficialista y las narrativas
empleadas para defender un ideario
ético-politico.
Los viajes de Andy Lépez Beltran
a Tokio, la mansion de 300 millones
de pesos de “Alito” Moreno en Cam-
peche, o las colecciones de relojes
de funcionarios panistas, evidencian
una incongruencia sistémica que
trasciende las fronteras partidistas.
Esta contradiccién va mas alla de la
mera ética individual de los actores
politicos, pues pone de manifiesto
tensiones estructurales inherentes
a la formacion de una clase politica
profesional  (Berufspolitiker) que
Weber identificé como caracteristica
de la modernidad democratica. La
verdadera tragedia reside en que
todos los partidos, independiente-
mente de su orientacion ideolégica
fundacional, sucumben a las mismas
l6gicas de poder que inicialmente
prometian transformar.

La Herrschaft kraft Charisma
y su institucionalizacién
transpartidista

Uno de los aspectos mas conocidos
de la teoria weberiana es el de los
tres tipos puros de dominacion legi-
tima: la tradicional (Herrschaft kraft
ewigen Gestern), la legal-racional
(Herrschaft kraft Legalitat), y la caris-
matica (Herrschaft kraft Charisma).
La historia reciente de México nos
muestra que los grandes partidos
politicos han surgido de liderazgos

carismaticos, los cuales, con el paso
del tiempo, han debido evolucionar
hacia estructuras mas racionales e
institucionalizadas.

Asi tenemos a Morena con Andrés
Manuel Lopez Obrador, quien pola-
riza la opinién de la sociedad mexi-
cana, pero, al cual, no se le puede
negar su autoridad carismatica. El
carisma se refiere a las cualidades
extraordinarias de la personalidad
individual que distinguen al lider de
los hombres ordinarios y lo dotan de
autoridad especial. De ahi podemos
entender el porqué millones de
personas lo seguian con los ojos
cerrados, identificandolo como una
suerte de “mesias”, capaz de romper
los moldes de la politica tradicional,
de crear nuevos derroteros y de
cambiar el rumbo del pais.

El PRI, por su parte, también es
producto de esta légica. Tras la
Revolucién Mexicana (la cual puede
ser analizada y cuestionada de mu-
chas formas) surgieron liderazgos
carismaticos como el de Lazaro
Cardenas (uno de los adalides del
propio Lépez Obrador). Sin embar-
go, la sucesiéon de lideres menos
carismaticos obligd al partido a
desarrollar mecanismos de legitimi-
dad tradicional y legal-racional.

Y ni qué decir del PAN, cuyo carisma
inicial se lo debemos a Manuel
Gémez Morin, quien fundé el
partido como alternativa ética al
autoritarismo revolucionario. Su
carisma intelectual y moral atrajo a
militantes convencidos de participar
en una cruzada civica. De hecho, el
propio Vicente Fox se erigié en la
figura magnética que logré el tan
ansiado cambio de régimen (aunque
esto se demostraria no del todo
cierto). Felipe Calderdn es fiel reflejo
de que, a falta de carisma, nuevos
mecanismos de dominio deben ser
implementados.

Y es que la autoridad carismatica
enfrenta una contradiccion funda-
mental: debe transformarse nece-
sariamente en formas tradicionales

o legal-racionales para sobrevivir
institucionalmente. Los tres partidos
mexicanos confirman esta predic
cién tedrica.

El fendmeno transpartidista

de la clase politica profesional

Aqui surge una nueva categoria para
el andlisis de la modernidad politica:
los Berufspolitiker (politicos profesio-
nales), a los cuales Weber clasifico,
también, en tres: los ocasionales, los
de tiempo parcial, y los profesionales
que dependen econémicamente de
la actividad politica. El gran proble-
ma es que, a través de estas figuras,
la politica como vocacion termina
por diluirse, dejando sélo un tufo
plutocratico en las élites dirigentes.
La clase politica es endogamica y se
nutre de sus propios amiguismos y
compadrazgos, no del talento y el
compromiso de los mas calificados.

Esta especie de profecia webe-
riana se desarrolla y comprueba, de
manera transpartidista, en los casos
mas recientes de excesos (mencio-
naremos unos cuantos).

En Morena, Andrés Manuel Lopez
Beltran con sus viajes a hoteles de
lujo en Tokio, Diana Karina Barreras
(“Dato Protegido”) y Sergio Gutiérrez
Luna, presumiendo un patrimonio
de 4.7 millones de pesos que incluye
joyas Cartier y asistencia a fiestas
VIP de la Férmula 1 con boletos de
158000 pesos.

En el PRI, uno de los politicos mas
nefastos de la Ultima década, Alejandro
“Alito” Moreno, mantiene una mansién
de 300 millones de pesos en Lomas del
Castillo, Campeche, declarada oficial-
mente por apenas 9 millones.

En el PAN, la historia de los re-
lojes de lujo resulta paradigmatica:
mientras el partido lanzaba spots
criticando la coleccién de relojes de
dos millones de pesos del priista Cé-
sar Camacho Quiroz, se revelé que
Marcelo Garcia Almaguer, respon-
sable del contenido panista, poseia
su propia coleccién valuada en 1.17
millones de pesos.
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Y, sin duda, si echdsemos un vistazo
a los partidos menores o satélite, la
cosa no pintaria mejor. Una posible
explicacién ante semejante fenéme-
no esta en la formacion de un Stand
(estamento) politico diferenciado,
con cédigos de honor y pautas de
consumo especificas que trascien-
den las afiliaciones partidarias. Los
politicos mexicanos han pasado a
conformar una clase politica, que se
constituye con elementos diferencia-
dores, en este caso, un estilo de vida
que los aleja de las clases populares
gue supuestamente representan,
creando una “aristocracia del poder
politico” (politische Machtaristokra-
tie). No importa que se repita, hasta
el cansancio, el mantra de “no so-
mos iguales”. La evidencia empirica
rebate este eslogan.

La universalidad de

la transicién ética:

de la conviccién a la
responsabilidad

Weber distinguié, en La politica
como vocacion (Politik als Beruf), dos
orientaciones éticas fundamentales
que caracterizan la accién politica,
independientemente del contexto
partidario. Por un lado, tenemos
la Gesinnungsethik (ética de la
conviccién), en donde se actlian so-
bre la base de principios universales
y absolutos, sin prestar atencién a
las posibles consecuencias de estos,
por otro lado, la Verantwortungsethik
(ética de la responsabilidad), en
donde, se hace un calculo racional
de los medios y los fines, asumiendo
responsabilidad por los resultados.

Poder
Burocracia

1 Puede cuestionarse si estos ideales realmente son profundosy coherentes.

Aqui nos encontramos, sin lugar a
duda, con el nacimiento y evolucion
de los diferentes partidos politicos
de México y el mundo, los cuales
nacen, casi siempre, desde una
conviccion profunda de su ideario,
de sus valores. Por ejemplo, Morena
se afianzé por ciertos imperativos
morales: combatir la corrupcion,
servir a los pobres, gobernar con
humildad. De hecho, la sentencia:
“no mentir, no robar, no traicionar”,
resume dicha vision y conviccion.

No podemos negar que, al-
gunos de los militantes originales de
este partido, estaban motivados por
estos valores. Mas, con el paso de
los afios, nuevos actores, movidos
por una ética de la responsabilidad,
se van presentando.

Lo mismo con el PRI o el PAN.
El primero, un partido que emerge
de algunos de los ideales de la Re-
volucion Mexicana® y que termina
evolucionando hacia una maquina
politico-electoral sofisticada donde
la ética de responsabilidad justifica-
ba cualquier medio para mantener
el poder. Respecto al PAN, sus princi-
pios originarios se sustentaban en la
doctrina humanista catdlica y en la
responsabilidad empresarial. Poco
queda de aquello, tan so6lo basta con
ubicar a actores como Marko Cortés,
Jorge Romero o Lilly Téllez.

“El desafio para la
democracia mexicana es
construir instituciones que
combinen responsabilidad
ética con efectividad
gubernamental.”
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Es importante aclarar que, entre es-
tas dos éticas, no hay una contradic-
cién, sino una complementariedad.
El problema surge cuando la trans-
formacién erosiona completamente
la credibilidad de las instituciones
democraticas, generando el cinismo
ciudadano caracteristico de las de-
mocracias contemporaneas.

El stahlhartes Gehause como
destino de todos los partidos

Uno de los conceptos claves de la
teoria weberiana es el de stahlhartes
Gehduse —erroneamente traducido
como “jaula de hierro” cuando We-
ber escribid literalmente “carcasa
dura como el acero”"—. Este concep-
to describe como la racionalizacion
y burocratizacién atrapan a los
individuos en sistemas rigidos que
constrifien la libertad y creatividad
humanas, independientemente de
sus intenciones originales.

La “enfermedad” actual que
padece Morena se explica muy bien
desde esta posicion. Un movimien-
to que se crea con la intencién de
romper los malos habitos de los
viejos regimenes ha terminado por
adoptar, al menos en los ultimos
meses, las mismas estructuras
burocraticas, practicas clientelares
y mecanismos de patronazgo que
caracterizaron al sistema politico
mexicano durante décadas. Una de
las varias causales de esto puede
ser la de la absorcion masiva de
politicos provenientes del PRI, PAN
y PRD tras la victoria de 2018.

Y es que mantener una pureza
ético-ideoldgica es casi imposible
sin afectar intereses individuales,
de clase y, por supuesto, de efecti-
vidad gubernamental. Los servido-
res publicos estan entre la presion
de cumplir con las demandas
ciudadanas de integridad y la obli-
gaciéon de ajustarse a las normas y
practicas propias de la élite politica
profesional.

[52]

Incongruencias sistémicas:
el problema estructural de la
democracia mexicana

Es aqui en donde nos encontramos,
mas alla de las individualidades o
la noticia momentanea, contradic-
ciones estructurales que afectan
a todo el sistema de partidos. El
dilema inherente se da entre el
equilibrio de los dos tipos de ética
antes mencionados: ¢los principios
absolutos o el pragmatismo politi-
co?, ¢la eficiencia o la legitimidad?,
cel idealismo o el pragmatismo?

Para que la politica opere, los
funcionarios han de navegar entre
convicciones personales y respon-
sabilidades institucionales. Cuando
el lider carismatico desaparece,
surge una logica legal-racional: los
funcionarios defienden sus acciones
argumentando legalidad formal
antes que coherencia ética.

Por eso, los partidos, para sobre-
vivir, han de transitar hacia reglas
claras y procedimientos efectivos
que regulen el comportamiento
de sus miembros. No se puede
depender de la autoridad de una
sola persona, sino que han de existir
estructuras institucionales capaces
de lidiar con los excesos de una clase
politica. Eso si se quiere permanecer
en las rutinas y ciclos del poder.

Conclusiones: hacia una
comprension sistémica de la
politica mexicana

Reducir la incongruencia politica
en México a un fracaso moral de
Morena, PRI o PAN, como entes
individuales, seria un craso error
de analisis. Antes bien, esta incon-
gruencia refleja dinamicas estruc
turales que Max Weber identifico
como inherentes a la modernizacién
politica. Los escandalos de lujo que
han salido en los ultimos dias a la
luz ponen a la clase politica frente a
un magno desafio: crear dinamicas
de autoridad post-carismaticas, en

donde el poder se sustente mas en
procedimientos institucionales que
en devocion personal o coherencia
ideolégica.

La burocratizacién es inevitable
en cualquier democracia moderna,
pero ella debe ir de la mano con el
disefio de instituciones capaces de
mantener espacios para la reno-
vacion ética y la responsabilidad
democratica. La estabilidad formal
del sistema mexicano convive
con tensiones persistentes entre
representaciéon popular y profesio-
nalizacion politica, evidenciando
la dificultad de sostener proyectos
de cambio auténticos dentro de las
limitaciones institucionales.

La clase politica mexicana en-
carna asi contradicciones que son
comunes a todas las democracias
contemporaneas. Su legado depen-
derd de la capacidad de las futuras
generaciones para superar estas
incongruencias y construir formas
de gobierno mas auténticas y sos-
tenibles, capaces de liberarse de la
“jaula de hierro” burocratica que
limita por igual a politicos de izquier-
da, derechay centro.

Slaymen Bonilla

Profesional multidisciplinario, con
una solida formacion y experiencia,
comprometido con la difusién y el
enriquecimiento del conocimiento
en diversos campos y contextos.
Mi objetivo es integrarme en

una organizacion que promueva
el desarrollo personal y la
innovacién, contribuyendo asi al
progreso de la comunidad y de
aquellos que aspiran a generar un
impacto positivo en la sociedad.
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DATOS EFICIENTES e DECISIONES INTELIGENTES

GOBERNAR Y VIVIR:

ASIi SE SIENTE COAHUILA HOY

En una escala del 1 al 10,
¢ Qué calificacion le otorga a Manolo Jiménez como
gobernador de Coahuila?

R

En una escaladel1al 10,
:Qué tan feliz se siente de vivir

en Coahuila?

PROMEDIO

Sistema de encuestas probabilisticas, sisteméticas y por conglomerados con representatividad municipal. El levantamiento de informacién combina entrevistas

telefénicas y redes sociales permitiendo una entrevista por persona. Este método permite obtener respuestas de los diferentes grupos sociales que componen
la poblacién objeto de estudio.

Entrevistas completas: 2,500 Nivel de confianza estadistica: 95 % Error maximo: +- 1.96 % Periodo de levantamiento: del 11 al 14 de julio de 2025.
L]
www.electoralia.com.mx
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UMBO A LAS ELECGIONE

NTERMEDIAS 202

Samuel Espinosa Guillen,

Profesor investigador de la Universidad

Estatal de Sonora

| primer domingo de junio de

2027, en menos de dos afios,

se renovara la cadmara de
diputados del Congreso de la Unién
y se elegirad a los titulares del Poder
Ejecutivo de 17 entidades federativas
del pais. También se espera la
concurrencia de la eleccion de
personas juzgadoras de los poderes
judiciales federal y locales.

En elecciones intermedias ante-
riores la participacion ciudadana ha
disminuido sensiblemente respecto
a las elecciones presidenciales,
diversos estudios mencionan de 10
a 15 puntos porcentuales a la baja
de votantes de una eleccién a otra,
principalmente en distritos y esta-
dos donde no hay concurrencia con
la eleccion de gobernadores.

En 2027 se espera una jornada elec-
toral diferente, con elementos que
hacen suponer condiciones uUnicas:

En la eleccién federal, Morena
y aliados buscaran obtener
mayoria por cuarta ocasion
consecutiva. En 2018, 2021y
2024 ganaron practicamente
todos los distritos de mayoria
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relativa. El escenario parece
propicio para que el resultado
se repita, incluyendo que
ahora gobiernan 24 de 32
entidades federativas. Sin
embargo, la historia reciente de
nuestro pais tiene registro del
denominado “voto de castigo”
al partido gobernante en 1997,
2003, 2009y 2015, que, si bien
ha concedido mayorias simples
en la cdmara de diputados,

no ha otorgado mayorias
absolutas en el mismo recinto.
Adicionalmente, la eleccion
podria realizarse con un
nuevo marco legal generado
por la reforma electoral
propuesta por la presidenta
de la republica en dias
pasados, que después de las
consultas anunciadas, entraria
en vigor en junio de 2026,

un afio antes de la eleccién
federal intermedia.

Las 17 gubernaturas en juego
representan mas de la mitad de
los gobiernos estatales y suman
el 33 por ciento del padrén
electoral mexicano. Ordenando
los estados por el nimero de
electores, de mayor a menor,
encontramos que Nuevo Ledn,
Michoacan, Baja California,
Guerrero, Sinaloa, San Luis
Potosiy Sonora tienen mas de
dos millones de ciudadanos
inscritos en el padrén

electoral; le siguen Querétaro,
Quintana Roo, Zacatecas,
Aguascalientes y Tlaxcala con
padrones electorales dentro
del rango de 1 a 2 millones de
personas en condiciéon deir a
votar; mientras que Nayarit,
Campeche, Colimay Baja
California Sur tienen menos del
millén de electores cada uno.
Otro aspecto para considerar
es que cuatro de ellos,
Aguascalientes, Chihuahua,
Nuevo Ledny Querétaro,

hoy estan gobernados por por lo que requieren estudios e
el Partido Accién Nacional. investigaciones de los sentimientos

y expectativas de la sociedad junto
Hasta el momento esta con las preferencias electorales de
contemplada la concurrencia los ciudadanos con el fin de obtener
de la segunda eleccién del resultados favorables en las tres
Poder Judicial, donde se elegira etapas del proceso: la construccién
a la mitad de las plazas de de la candidatura, el desarrollo de la
jueces y magistrados que campafia electoral y la preparacién
no fueron sometidas al voto de la jornada electoral.

popular en 2025. Entre los
puestos a elegir destacan las
magistraturas del tribunal
electoral federal, los
cargos de magistrado de
circuito, los juzgados
de distrito del poder
judicial federal

mas la mitad de

las personas
juzgadores del
ambito estatal,
como ocurrié en
junio de 2025.

En el escenario que se
avecina, los partidos po-
liticos por una parte y los
aspirantes a los diferentes
puestos de eleccién popular
de los poderes ejecutivo y
judicial por otra, enfrentaran con-
diciones inéditas de competencia,



electvralia

Larevista NUmero 7

Septiembre-Octubre

¢PUEDE EL INSOMNIO EN MEXICO
COMBATIRSE CON CANNABIS
MEDICINAL?

UN PROBLEMA GLOBAL QUE NO DEJA DORMIR

CEO MuV international. MBA. Maestra en operacién logistica internacional.
Internacionalista de carrera. Cannapreneur.

El insomnio y otros trastornos del
suefio representan hoy un reto criti-
co de salud publica. La Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) estima
que mas del 40 % de la poblacién
mundial tiene dificultades para
conciliar o mantener un suefio re-
parador. Las causas son multiples:
desde el estrés, ansiedad y depre-
sion hasta habitos poco saludables,

56

como el consumo excesivo de cafei-
na, alcohol o el abuso de pantallas
digitales. (EatingWell, 2021) Durante
la pandemia por COVID-19, la si-
tuacion se agudizé. Algunos paises
reportaron un aumento de hasta
65% en los casos de insomnio,
convirtiendo esta afeccién en una
epidemia silenciosa. (WHO, 2025)

México: un pais privado de
descanso

La Encuesta Nacional de Salud y
Nutricién 2024 (ENSANUT, 2016
- 2024) revela que 28 % de la po-
blacion mexicana duerme menos
de seis horas por noche, muy por
debajo de las recomendaciones
internacionales. Segun el Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de
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los Trabajadores del Estado (ISSSTE)
(ISSSTE, 2024), alrededor del 45 %
de los adultos mexicanos reportan
mala calidad de suefio, y uno de cada
cinco padece insomnio persistente
(Selene).

Mas alla del impacto fisico, las con-
secuencias se sienten en el estado
emocional y el rendimiento cogniti-
vo. La somnolencia diurna excesiva
—relacionada con jornadas labora-
les largas, traslados en transporte
muy prolongados y uso nocturno de
dispositivos— afecta ya a casi 1 de
cada 3 personas. Segun el Instituto
Nacional de Enfermedades Respi-
ratorias (INER), esta condicién es
la segunda causa de accidentes en
México, solo detras del alcohol.

En la Ciudad de México, un estudio
reciente encontré que (Malvika,
2021):

39.7 % de los adultos reportan in-
somnio, 17.3 % con criterios clinicos
ajustados

¢ Somnolencia diurna: 20.9 %

* Apnea del suefio (con ron-
quido): 7.7 %

* Narcolepsia: 0.9 %

Un dato preocupante para nuestro pais: una dieta “industrializada” (refres-
cos, comida rapida, alcohol/té) se asocia con mayor riesgo de apnea del suefio

y somnolencia diurna.

Panorama global: cifras que preocupan

TRASTORNO DEL SUENO PREVALENCIA GLOBAL ESTIMADA

Insomnio (ocasional o crénico)
Apnea obstructiva del suefio
(OSA por sus siglas en inglés)

Sindrome de piernas inquietas

Narcolepsia

10 %-30 % (hasta 50 % anual)

10 %-38 %

2.5 %-15%

0.05 % (1 de cada 2.000)
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* EE.UU.: entre 50 y 70 mi-
llones de adultos sufren
trastornos del sueno; el
30-40% presenta insom-
nio, y el 10% lo padece
cronicamente.

* El impacto econémico es
enorme: hasta 127 mil mi-
llones de délares al afio por
pérdida de productividad.

Comprendiendo el Insomnio

El insomnio no es Unicamente una
enfermedad; en la mayoria de los
casos es un sintoma de un trastorno
subyacente. Segun la Clasificacion
Internacional de Enfermedades
(CIE-10) de la OMS, el diagnostico
de insomnio requiere la presencia
de dificultades persistentes para
iniciar o mantener el suefio durante
al menos un mes, acompafiadas de
fatiga diurna, malestar significativo
o deterioro funcional.

Se estima que entre un 10%y 15%
de la poblacién adulta sufre de
insomnio crdénico, mientras
que hasta un 50% lo experi-
menta en algin momento de

su vida como consecuencia

de factores transitorios como

el estrés. Estos porcentajes
superan incluso a los de la de-
presion, uno de los trastornos
psiquiatricos mas prevalentes.

Alo largo de la vida, la arquitec-
tura del suefio cambia: desde las 18
horas que duerme un recién nacido
hasta las 6.5 horas en adultos ma-
yores, con una reduccién progresiva
del suefio profundo y REM. Este
deterioro natural puede agravar
los efectos del insomnio en edades
avanzadas. (Suraev, 2020)

Cannabis Medicinal y Calidad
del Suefio

En los ultimos afios, ha aumentado
el interés por alternativas naturales

que puedan mejorar la calidad
del suefio. Entre ellas, el cannabis
medicinal y, en particular, los canna-
binoides como el CBD (cannabidiol)
y el THC (tetrahidrocannabinol) han
ganado atencién por sus potenciales
efectos terapéuticos. Las investiga-
ciones mas profundas sobre el tema
del suefio, datan su inicio desde el
2011 (Oscar Prospero Garcia, 2011).

Ambos  compuestos  actdan
sobre el Sistema Endocannabinoide
(SEC), unared de sefializacion celular
presente en todos los vertebrados y
relacionada con funciones como el
estado de animo, apetito, memoria,
dolor, sistema inmune y especial-
mente, el suefio. Se ha demostrado
que el SEC participa en la regulacion
de los ciclos suefio-vigilia y en la li-
beraciéon de hormonas relacionadas
con el descanso nocturno.

Estudios preliminares y evidencia
clinica indican que:

1. Los cannabinoides pueden
ayudar a regular los patro-
nes del suefio, favoreciendo
una mayor duracion y cali-
dad del mismo. (Walsh, 2021)

2. EI CBD puede reducir la
ansiedad y la hiperactividad
del sistema nervioso central,
dos factores directamente
asociados con la dificultad
para dormir.

3. Ambos compuestos pueden
aliviar el dolor crénico, con-
dicion que frecuentemente
interfiere con el descanso
adecuado.

No obstante, es fundamental consi-
derar que los efectos del cannabis
pueden variar segun la dosis y la
proporcion de cannabinoides. Dosis
altas de THC, por ejemplo, pueden
producir efectos no deseados como
euforia, somnolencia excesiva o ma-
reo. Por esta razon, en tratamientos
para el suefio se recomiendan for-
mulaciones con bajo contenido de
THC y mayor proporcién de CBD.

“El insomnio no es una
enfermedad en si misma:
en la mayoria de los casos
es un sintoma de un
trastorno subyacente.”

Uso Responsable y
Acompaifamiento Clinico

El uso terapéutico del cannabis
debe estar respaldado por una
evaluacion médica adecuada,
seguimiento clinico y un registro
sistematico de los sintomas. Es re-
comendable mantener una bitacora
del suefio para evaluar la efectividad
del tratamiento, ajustar las dosis y
monitorear posibles efectos adver-
SOs.

El objetivo del uso del cannabis
medicinal debe hacerse bajo su-
pervisién médica, con seguimiento
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personalizado y bitacora del suefio.
Es esencial identificar las causas
subyacentes del insomnio, y no
limitarse a tratar los sintomas.

Una estrategia eficaz debe incluir:

+ Higiene del suefio adecuada

*  Psicoterapia cuando sea

necesario

* Cambios en el estilo de vida
(incluir el ejercicio fisico dia-
rio)

* Manejo del estrés

Medidas Complementarias
para fortalecer la Higiene del
Sueiio

Junto al tratamiento médico, es cru-
cial adoptar habitos que favorezcan
un descanso de calidad:

1. Establecer horarios regulares
paraacostarsey despertarse.

2. Limitar el tiempo en cama al
necesario para dormir (7.5-8
horas).

3. Evitar sustancias estimu-
lantes como la cafeina y el
alcohol.

4. Realizar ejercicio fisico diario,
evitando hacerlo en la noche.

5. Reducir el uso de pantallas
antes de dormir.

6. Mantener una alimentacién
balanceada y evitar comidas
copiosas en la noche.

7. Asegurar un ambiente ade-
cuado para dormir: silencio-
SO, OSCuUro y con temperatura
confortable.
En MuV®International sabemos que
el insomnio afecta a millones de
mexicanos de todas las edades. Por
lo que buscamos y enfatizamos que
su abordaje requiere un enfoque
integral que combine estrategias
médicas, psicolégicas, sociales y
educativas. En este contexto, el can-
nabis medicinal nos representa una
herramienta prometedora, pero no
milagrosa, para quienes padecen
insomnio refractario.
Conunaregulacién adecuada, acce-

so seguro y formulacién cientifica
responsable, en MuV® International,
hemos visto que el cannabis podria
mejorar significativamente la calidad
del suefio —y por ende, la calidad de
vida— de muchas personas, por ello
nuestro compromiso e investigacion
persisten.
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electwralia Claudia Shetnbaum

Presidenta de México

En términos generales,
¢Usted aprueba o desaprueba el trabajo
que esta haciendo la Presidenta
Claudia Sheinbaum hasta el momento?

40% 30% 17% 12% 1%

00000

Aprueba Aprueba Desaprueba Desaprueba No sabe
Mucho Algo Algo Mucho No responde

70% 29%

electwralia Claudia Sheinbaum

Presidenta de México

En términos generales,
¢Cual es la opinién que tiene de la
Presidenta de México
Claudia Sheinbaum hasta el momento?

38% 30% 17% 14% 1%

QO00O0

No sabe
No responde
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electwralia Claudia Shetnbaum

Presidenta de México

¢Crees que el pais esta mejor, igual o peor
con Claudia Sheinbaum enla
Presidencia de la Republica?

52% 27% 20% 1%

0000

No sabe
Peor No responde

electwralia Claudia Sheinbaum

Presidenta de México

Comparado con las administraciones anteriores,
¢Cree usted que la Presidenta
Claudia Sheinbaum ha hecho..?

53% 28% 18% 1%

Un mejor Lo Un peor No sabe
trabajo mismo trabajo no responde
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electwralia Claudia Shetnbaum

Presidenta de México

¢La Presidenta Claudia Sheinbaum ha
cumplido con las expectativas que usted
tenia al inicio del sexenio?

34% 28% 23% 10% 5%

Si, las ha Si, las ha
cumplido cumplido
totalmente parcialmente

62% 33%

No, no las ha No tenia No sabe
cumplido expectativas No responde

electwralia Claudia Sheinbaum

Presidenta de México

¢La Presidenta Claudia Sheinbaum ya esta
dando resultados o ain esta asumiendo el
mando dentro del Gobierno?

856% 39% 5%

Ya esta Aun esta
dando asumiendo
resultados el mando

No sabe
No responde
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electvralia Claudia Sheinbaum

QQQQQQQQQQQQQQQ Presidenta de México

e ¢Cual es el principal logro de la Presidenta de
México Claudia Sheinbaum hasta el momento?

Mantener el dialogo con Donald Trump

Pension a las mujeres de 60 y mas

Combate a la delincuencia

Disminucién de la pobreza

Combate a la corrupcion

Crecimiento econémico

Becas escolares

Nuevos hospitales

Control de la inflacién

Obras e infraestructura

No sabe / No responde

electralia Claudia Sheinbaum

,,,,,,,,,,,,,,, Presidenta de México

e ¢Cual considera usted que es el principal
problema del pais actualmente?

Inseguridad

Corrupcion

Relacién con Estados Unidos

Impunidad

Salud publica

Economia

Pobreza

Educacion

Falta de empleo

(0 7.)

No sabe / No responde




electvralia

Larevista Septiembre-Octubre | NUmero 7

electwralia Claudia Shetnbaum

Presidenta de México

¢Qué tan bien cree que la Presidenta Claudia
Sheinbaum ha enfrentado los problemas
hasta este momento?

32% 27% 21% 19% 1%

OO000O0

Muy No sabe
Mal No responde

59% 40%

electwralia Claudia Sheinbaum

Presidenta de México

¢Como calificaria usted el desempeiio de la
Presidenta Claudia Sheinbaum en el tema de
seguridad publica?

28% 30% 27% 12% 3%

OO000O0

Muy Muy No sabe
Bien L Mal No responde

58% 39%
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electwralia Claudia Shetnbaum

Presidenta de México

¢Coémo calificaria usted el desempeiio de la
Presidenta Claudia Sheinbaum en
el tema de economia?

31% 29% 21% 18% 1%

OO000O0

Muy No sabe
No responde
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Evaluacién
Claudia Sheinbaum
Presidenta de México

¢Coémo calificaria usted el desempeiio de la
Presidenta Claudia Sheinbaum en
el tema de salud?

31% 29% 21% 18% 1%

OO000O0

No sabe
No responde
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electwralia Claudia Shetnbaum

Presidenta de México

¢Coémo calificaria usted el desempeiio de la
Presidenta Claudia Sheinbaum en
el tema de educacién?

31% 27% 22% 19% 1%

OO000O0

Muy No sabe
No responde

Evaluacién
Claudia Sheinbaum
Presidenta de México

¢Coémo calificaria usted el desempeiio de la
Presidenta Claudia Sheinbaum en
el tema de programas sociales?

34% 27% 21% 17% 1%

OO0000

Muy No sabe
Bien No responde

61%




NUMERALIA DE ENCUESTAS

electwralia Claudia Shetnbaum

Presidenta de México

¢Coémo calificaria usted el desempeiio de la
Presidenta Claudia Sheinbaum en
el tema de relacién con Estados Unidos?

32% 28% 23% 16% 1%

OO000O0

Muy No sabe
Mal No responde

39%

Evaluacién
Claudia Sheinbaum
Presidenta de México

¢Coémo calificaria usted el desempeiio de la
Presidenta Claudia Sheinbaum en
el tema de aranceles de Donald Trump?

32% 29% 18% 14% 7%

OO000O0

No sabe
No responde
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Sistema de encuestas probabilisticas, sisteméticas y por conglomerados con
representatividad nacional. El levantamiento de informacién combina entrevistas telefonicas
y redes sociales permitiendo una entrevista por persona. Este método permite obtener
respuestas de los diferentes grupos sociales que componen la poblacién objeto de estudio.
Entrevistas completas: 2,500

Nivel de confianza estadistica: 95 %
Error maximo: +- 1.96 %
Periodo de levantamiento: del 20 al 25 de agosto de 2025.
Fecha de publicacion: 26 de ago de 2025.

www.electoralia.com.mx
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LA VOZ DE NAUCALPAN

EN CIFRAS

En una escala del 1 al 10, {Qué calificacion le otorga a
como alcalde de ?

7.6

PROMEDIO

Del1al10
¢Queé tan se siente de vivir en

)

7.8

PROMEDIO

Sistema de encuestas probabilisticas, sistematicas y por conglomerados con representatividad municipal. El levantamiento de informacién combina entrevistas
telefénicas y redes sociales permitiendo una entrevista por persona. Este método permite obtener respuestas de losdiferentes grupos sociales que componen

la poblacién objeto de estudio.
Entrevistas completas: 2,500 Nivel de confianza estadistica: 95 % Error maximo: +- 1.96 % Periodo de levantamiento: del 11 al 14 de julio de 2025

www.electoralia.com.mx
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EN LA ARENA POLITICA

ISMINUGION DE L

OBREZA EN MEXIC

Dip. Raul Bolafios-Cacho Cué,
Partido Verde Ecologista de México

@RaulBCCue

uestra presidenta, Claudia
Sheinbaum Pardo, anuncié
recientemente una gran
noticia paralasylos mexicanos: entre
2018y 2024, 13.4 millones de personas
salieron de la pobreza en México,
lo que redujo la pobreza extrema

al 5.3%, el nivel mas bajo registrado,
y la pobreza general al 29.6%.
Tan solo entre 2022 y 2024, 8.3
millones de personas mejoraron su
situacion. Estos datos provienen de
fuentes oficiales como el CONEVALy
el INEGI. Este articulo busca explicar

como ha cambiado la pobreza en
México desde 2008, utilizando
datos de estas instituciones.
Posteriormente, se abordara el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030,
que aprobamos en la Camara de
Diputados, un paso fundamental
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desde el Poder Legislativo para
sumar alaestrategia de la presidenta.
Finalmente, se analizaran los temas
pendientesy las areas de mejora.

La pobreza en México se mide
de forma multidimensional. Esto
significa que no solo se considera
el ingreso econdmico, sino también
el acceso a servicios basicos como
educacion, salud, vivienda digna,
alimentacion y seguridad social. El
CONEVAL utiliza datos de la Encues-
ta Nacional de Ingresos y Gastos
de los Hogares (ENIGH) del INEGI
para calcular este indicador cada
dos afos. Podemos decir que esta
Encuesta es una fotografia integral
de cdmo vive la poblacién, mas alla
del dinero que gana.

Desde 2008, cuando comenzd
esta medicion, México ha atravesa-
do altibajos en materia de pobreza.
A continuacion, se presenta un re-
corrido por algunos afios clave, con
los porcentajes mas relevantes y las
personas beneficiadas:

Evaluacion de la pobreza
multidimensional en México:

2008: Inicia la medicion. El 44.5%
de la poblacion vivia en pobreza
(aproximadamente 48.8 millones
de personas) y el 10.6% en pobreza
extrema (11.7 millones). Las carencias
mas comunes eran: seguridad social
(65.4%), alimentacion (21.7%) y educa-
Cién (21.9%). Fue un periodo marcado
por la crisis econdémica global.

2010: La pobreza subio ligeramente
a46.1% (52.8 millones)y la extrema a
11.3% (13 millones). El impacto de la
crisis de 2008-2009 aun se reflejaba.
Carencias principales: seguridad
social (65.6%), salud (31.8%), alimen-
taciéon (24.9%). La educacién mejoro
levemente (20.6%).

2012: Ligera mejora: 45.5% (53.3
millones) en pobreza y 9.8% (11.5
millones) en extrema. Programas
como Oportunidades ayudaron en
salud (19.5%) y educacién (19.2%). La

carencia de seguridad social seguia
alta (62.8%). El 16.7% era vulnerable
por ingresos.

2014: Vuelve a subir la pobreza a
46.2% (55.3 millones), extrema en
9.5% (11.4 millones). El alza en el pre-
cio de los alimentos influyé (23.4%).
Mejoras en salud (18.2%) y educacion
(18.4%), pero la seguridad social se-
guia siendo un problema (60.6%).

2016: Mejora notable: pobreza baja a
43.6% (53.4 millones), extrema a 7.6%
(9.4 millones). El crecimiento econémi-
coy los programas sociales ayudaron.
Reduccion de carencias: salud (16.9%),
educacion  (17.9%), alimentacién
(20.1%), seguridad social (58.2%).

2018: Baja a 41.9% (52.4 millones)
y extrema a 7.4% (9.3 millones).
Aumentos salariales y pensiones
para adultos mayores fueron clave.
Carencias: salud (16.2%), educacién
(16.9%), seguridad social (57.3%),
alimentacion (16.2%).

2020: La pandemia revierte avances:
43.9% (55.7 millones) en pobreza
y 8.5% (10.8 millones) en extrema.
Aumentaron las carencias en segu-
ridad social (53.1%), salud (28.2%) y
alimentacion (22.5%). Educacién se
mantuvo (15.5%).

2022: Comienza la recuperacion:
36.3% (46.8 millones) en pobreza,
71% (9.1 millones) en extrema.
Mejora gracias a salarios mas altos y
programas sociales. Carencias: salud
(30.2%), educacién (14.4%), seguridad
social (50.2%), alimentacion (14.3%).

2024: Avance historico: pobreza baja
a 29.6% (38.5 millones), y extrema a
5.3% (6.9 millones). El salario minimo
subié un 110% desde 2018. Mejoras
notables: salud (20.5%), educacion
(13.2%), seguridad social (45.1%),
alimentacién (12.1%). Desde 2008,
la pobreza general bajé 14.9 puntos
porcentuales, y la extrema 5.3 puntos.

Estos cambios muestran que las
politicas publicas efectivas, como el
incremento sostenido y legal del sa-
lario minimo, prometido y cumplido
desde la campafia del expresidente
Andrés Manuel Lopez Obrador y
continuadas por la presidenta Clau-
dia Sheinbaum Pardo, junto con los
programas del Bienestar, han sido
factores clave en la reduccién de la
pobreza en el pais.

Enresumen, el recorrido histérico
realizado nos permite concluir que,
sibien entre 2008y 2017 hubo altiba-
jos en la reduccion de la pobreza, el
Unico periodo con una disminucion
constante ha sido el comprendido
entre 2018 y 2025 (excluyendo los
dos afios de pandemia, dado que se
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traté de una situacion imprevisible).
Esto nos permite afirmar que los
gobiernos del expresidente Andrés
Manuel Lopez Obrador y de la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum Pardo
han impulsado politicas publicas
que han logrado resultados visibles
y sostenidos en la disminucion de la
pobreza en nuestro pais.

El 10 de abril del presente afio,
aprobamos en la Camara de Dipu-
tados el Plan Nacional de Desarrollo
(PND)2025-2030, enviado por la pre-
sidenta Sheinbaum. Este plan tiene
como ejes principales el bienestar,
la equidad y el desarrollo, y propone
ampliar el empleo, la inversién y los

Citas:

programas sociales para reducir
desigualdades.

El PND fortalece la estrategia de
la presidenta, al proporcionar un
marco legal que guia las politicas
publicas. Uno de sus objetivos clave
es el uso eficiente de los recursos
publicos, tanto financieros como
humanos, para evitar duplicidades
y maximizar el impacto de los
programas sociales. Un ejemplo de
esto es la reciente iniciativa legisla-
tiva que traspasoé las funciones del
CONEVAL al INEGI, como parte de
la reforma constitucional para la
simplificacién organica, promovida
por la presidenta. Este plan es una

Para datos generales y metodologia de medicién multidimensional (2008-2024):
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. (s. f.). Medicion multidimensional de la pobreza en México. https:/www.
coneval.org.mx/InformesPublicaciones/FolletosInstitucionales/Documents/Medicion-multidimensional-de-la-pobreza-en-Mexico.pdf

herramienta integral que articula los
esfuerzos del gobierno federal para
asegurar que los recursos lleguen a
quienes mas los necesitan y repre-
senta el proyecto de nacion para los
proximos seis afios.

Aunque la reduccién de la pobre-
za hasido histérica, ain hay millones
de personas en situacién vulnerable,
y persisten carencias importantes,
especialmente en seguridad social.
En salud, muchas regiones del pais
siguen sin acceso completo a servi-
cios publicos de calidad. La pande-
mia reveld debilidades estructurales
gue aun se estan atendiendo.

Programas como IMSS-Bien-
estar son pasos en la direccion
correcta, y estamos seguros que la
presidenta Sheinbaum continuard
fortaleciendo el sistema de salud
mexicano. La prioridad ahora es
cerrar las brechas restantes.

En los ultimos siete afios, México
ha dado pasos firmes contra la
pobreza, gracias a politicas publicas
centradas en quienes mas las nece-
sitan. El Plan Nacional de Desarro-
llo es una pieza clave para avanzar
con orden, pero se requiere unidad,
compromiso y continuidad para
cerrar las brechas, especialmente
en salud y equidad. Cada avance
beneficia a todo el pais.

Para resultados nacionales y por entidad federativa (2008-2018):
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. (2019). Resultados a nivel nacional y por entidad federativa 2008-
2018. https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Resultados_a_nivel_nacional_y_por_entidad_federativa_2008-2018.aspx

Para datos de pobreza 2020:

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. (2021). Pobreza en Méxi-
€0 2020. https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2020.aspx

Para datos de pobreza 2022 y andlisis de pobreza extrema (incluyendo tendencias histéricas de 2008-2022):
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social. (2024). Andlisis de la poblacién en situacién de pobreza extre-
ma. https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Documents/contribucion_estrategias_pobreza/Pobreza_extrema_Mexico.pdf

Para datos de pobreza 2024 (incluyendo comparaciones con 2022 y tendencias desde 2016):
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2025). Pobreza multidimensional (PM) [Boletin de prensa]. ht-
tps://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/pm/pm2025_RR_08.pdf

Para datos de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH, base para las mediciones de pobreza 2008-2024):
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2024). Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Ho-

gares (ENIGH) 2024. https://www.inegi.org.mx/programas/enigh/nc/2024/


https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/FolletosInstitucionales/Documents/Medicion-multidimensional-de-la-pobreza-en-Mexico.pdf
https://www.coneval.org.mx/InformesPublicaciones/FolletosInstitucionales/Documents/Medicion-multidimensional-de-la-pobreza-en-Mexico.pdf
https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Resultados_a_nivel_nacional_y_por_entidad_federativa_2008-2018.aspx
https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2020.aspx
https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Documents/contribucion_estrategias_pobreza/Pobreza_extrema_Mexico.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/pm/pm2025_RR_08.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/pm/pm2025_RR_08.pdf
https://www.inegi.org.mx/programas/enigh/nc/2024/
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Por Ricardo Monreal

ablar de México es hablar de

musica y de la variedad de

la misma. Desde los cantos
prehispanicos hasta el mariachi,
desde el bolero hasta el rock en
espafiol, la musica mexicana ha sido
un espejo de nuestra historia y un
vehiculo de identidad. Pero existe
una expresiéon popular que, pese
a su enorme vitalidad, no siempre
ha recibido el reconocimiento

institucional que merece: la cultura
sonidera. Mas que un género
musical, se trata de un movimiento
social, urbano y politico que ha
acompafiado a miles de comunidades
en su vida cotidiana. Hoy, cuando
el mundo discute el poder blando
de las culturas nacionales, la
cultura sonidera emerge como una
herramienta de influencia, identidad
y resistencia.

A CULTURA SONIDER

“La cultura sonidera es mads
que musica: es un movimiento
social, urbano y politico que
acompafia la vida cotidiana
de miles de comunidades.”



VOCES EN MOVIMIENTO

Los origenes: de la calle al
barrio.

La cultura sonidera tiene sus raices
en los afios cuarenta y cincuenta, en
los barrios populares de la Ciudad
de México y Puebla, cuando co-
menzaron a llegar discos de cumbia
desde Colombia. En aquellos afios,
los equipos de sonido —algunos
rudimentarios, otros traidos de
Estados Unidos— se convirtieron en
el alma de las fiestas de barrio. Los
llamados “sonideros” no solo repro-
ducian musica: creaban un espacio
de encuentro comunitario donde la
palabra, el saludo y la improvisacion
se volvieron parte del espectaculo.

El locutor del sonido no se
limitaba a poner canciones. Con el
micréfono en mano, saludaba a las
familias, mencionaba a los amigos
del barrio, dedicaba canciones y
establecia un vinculo entre el artista
ausente y el publico presente. Esa
caracteristica —la interaccién cons-
tante con la comunidad— convirtié
a los sonideros en lideres sociales
y culturales. No era un simple baile:
era un acto de pertenencia y resis-
tencia en un pais que marginaba a
sus barrios populares.

Cultura sonidera y politica:
entre la persecucion y el
reconocimiento.

Durante décadas, los sonideros
fueron vistos con recelo por las
autoridades. Sus bailes en la via
publica fueron perseguidos bajo
el argumento del “desorden” y la
“falta de permisos”. Sin embargo, la
realidad es que los bailes sonideros
funcionaron como espacios de cohe-
sién social donde jovenes, adultos y
familias enteras podian convivir. A
falta de politicas culturales incluyen-
tes, el sonido fue la alternativa que
el pueblo construyé por si mismo.
No podemos ignorar que la
cultura sonidera también ha sido un
terreno politico. En muchos barrios,
los lideres sonideros han tenido un

papel similar al de los dirigentes ve-
cinales, organizando a la comunidad
y generando un sentido de identidad
barrial. Por eso, durante procesos
electorales, mas de un politico buscé
el respaldo de los sonideros para
llegar a las colonias populares. Los
sonidos se convirtieron en platafor-
mas de difusién no solo musical, sino
también politica, donde se tejieron
redes de apoyo comunitario.

En los Ultimos afios, algunos
gobiernos locales han comenzado
a reconocer la importancia cultural
de los sonideros. La declaratoria de
la cultura sonidera como Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Ciudad de
México en 2023 es un paso histoérico.
No solo se trata de dar legitimidad
a una practica popular, sino de
reconocer que la cultura no nace
exclusivamente de las instituciones,
sino también de los barrios que la
mantienen viva.

El poder blando de la cultura
sonidera.

Cuando hablamos de poder blando,
pensamos en el K-pop de Corea del
Sur, en el anime japonés o en el
flamenco espafiol. Pero la cultura
sonidera mexicana también ejerce
una influencia internacional, aunque
a veces no la dimensionemos.

En Estados Unidos, donde millo-
nes de mexicanosy latinoamericanos

residen, los sonideros son embaja-
dores culturales. En ciudades como
Nueva York, Chicago, Los Angeles y
Houston, los bailes sonideros se han
convertido en puntos de encuentro
de la comunidad migrante. Ahi no
solo se baila cumbia: se reproduce el
barrio, se mantienen vivas las tradi-
cionesy se crea un puente emocional
con la tierra de origen.

Mas aun, los sonideros han logra-
do penetrar en otras comunidades
latinas y en sectores anglosajones
curiosos por la cultura mexicana. La
capacidad de convocatoria de soni-
dos legendarios como Polymarchs,
La Changa, Sonido Condor o Sonido
Rolas en el extranjero demuestra
que la cultura sonidera no es un
fenémeno local, sino una identidad
global en expansion.

Su influencia también se ve en la
industria musical. La cumbia sonide-
ra mexicana ha inspirado fusiones
con géneros como el hip-hop, el re-
guetdny la musica electrénica. DJs en
Europa han sampleado grabaciones
de sonideros mexicanos, y colectivos
culturales en ciudades como Berlin
0 Buenos Aires han montado fiestas
inspiradas en el modelo de los bailes
de barrio. Esto confirma que la cul-
tura sonidera es ya parte del mapa
global de la musica popular.



electralia

Larevista

Septiembre-Octubre | NUmero 7

“La cultura sonidera ha trascendido fronteras:
de los barrios de la Ciudad de México a
Berlin, Buenos Aires y Nueva York.”

Cultura de resistencia 'y
democratizacion de la musica.

El poder de la cultura sonidera
también radica en su mensaje.
A diferencia de otras industrias
culturales dominadas por corpora-
ciones, los sonideros representan
la democratizacion de la musica:
cualquier persona con un equipo de
sonido y amor por la cumbia puede
convertirse en sonidero y convocar a
su comunidad.

Es, en esencia, una cultura de
resistencia. Frente a la desigual-
dad, la falta de espacios culturales
y la marginacion, los barrios
inventaron su propio escenario.
Frente a la idea de que la cultura
debe venir “de arriba”, los soni-
deros demostraron que la cultura
auténtica brota desde abajo. Y eso
es lo que la vuelve tan poderosa:
su autenticidad.

84

Defensay aceptacion de
nuestra diversidad cultural.

Estoy convencido de que la cultura
sonidera merece politicas publicas
especificas. No basta con reconocerla
como patrimonio cultural: debemos
garantizar espacios dignos para sus
bailes, impulsar su difusion interna-
cional, apoyar a los sonideros con pro-
gramas de formacion y reconocerlos
como actores culturales legitimos.
Ademas, debemos enfrentar el
reto de proteger esta cultura frente a
la estigmatizacion. Durante décadas,
los sonideros fueron criminalizados
bajo prejuicios clasistas y raciales.
Cambiar esa narrativa es parte de una
lucha cultural que reconoce el valor
de todas las expresiones del pueblo.
En términos de poder blando, la
cultura sonidera tiene un potencial
inmenso. Si el K-pop llevd a Corea
del Sur a ser referente mundial, la

cultura sonidera puede proyectar
a México como una nacién crea-
tiva, alegre y resistente. Para ello
necesitamos una estrategia clara:
festivales internacionales, apoyo a la
produccién musical, promocién de
documentales y alianzas con institu-
ciones culturales en el extranjero.

El barrio como embajada
cultural.

Al final, la cultura sonidera demues-
tra algo fundamental: el barrio tam-
bién es diplomacia. Cada saludo que
un sonidero dedica en el micréfono
a una familia en Queens, cada cum-
bia sonidera que suena en una fiesta
en Madrid, cada camiseta con el logo
de un sonido que se porta en Los
Angeles, es un acto de poder blando.
Es México hablando al mundo desde
la alegria de su gente.

Por eso, debemos mirar a la cul-
tura sonidera con el mismo respeto
con que miramos al mariachi o al mu-
ralismo. No es un fendmeno menor:
es una de las expresiones mas vivas
de nuestraidentidad y un vehiculo de
influencia cultural en el siglo XXI.

La expresién sonidera como
parte de un todo de la cultura
e identidad mexicana.
La cultura sonidera mexicana es his-
toria, es politica y es poder blando.
Nacié en los barrios populares como
respuesta a la marginacion, se con-
virtié en una forma de organizacion
comunitaria y hoy es un simbolo de
identidad que cruza fronteras.
Como nacién, tenemos la respon-
sabilidad de reconocer y potenciar
este movimiento. Porque en cada
baile sonidero se expresa no solo
la musica, sino la resiliencia y la
creatividad del pueblo mexicano.
Y porque en un mundo donde la
influencia cultural es tan importante
como la fuerza econdmica o militar,
la cultura sonidera nos recuerda que
México ya es, y puede ser aun mas,
una potencia cultural global.
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