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HuixouiLuca

Felicita a su presidenta municipal,
Dra. Romina Contreras Carrasco por recibir el
Premio Nacional a la Mejor Alcaldesa de México 2025.

iSeguiremos siendo el gobierno mejor calificado de México!
Romina Contreras
TOP WX Huixquilucan, EDOMEX.
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RECIBE ROMINA CONTRERAS PREMIO POR SER
LA MEJOR PRESIDENTA MUNICIPAL DE MEXICO

La presidenta municipal de Huixquilucan,
Romina Contreras Carrasco, recibié el
Premio Nacional a la Mejor Alcaldesa de
México, el maximo galardén que se otorgé
como parte de los Premios al Buen Gobierno
Municipal 2025, como un reconocimiento a
su liderazgo, al encabezar una administracién
con un modelo de gobernanza eficaz,
cercana con la gente, humanista y que
brinda servicios publicos de calidad, en
beneficio de la poblacién.

Al recibir este Premio Nacional, que reconoce
a la mejor gestién integral de un gobierno
municipal, a la ejecucién excepcional de un
proyecto sobresaliente y/o al liderazgo de
un presidente municipal o alcalde de clase
mundial, Romina Contreras refrendé su
compromiso para que Huixquilucan siga
avanzando y se mantenga como uno de los
mejores lugares para vivir, como lo ha sido
en los ultimos 10 aiios; resultado de un
trabajo 24/7 que ha marcado un referente
en los rubros de seguridad, obra publica,
salud, servicios publicos y educacién, entre
otros.

“Mi compromiso por Huixquilucan sigue
firme, sigue presente, mas alld de las
palabras, estan los hechos, estan las obras y
ahi estan los resultados. Nuestro municipio
seguir@ avanzando, seguird creciendo vy,
sobre todo, seguiremos siendo un referente
para todas las nifias y las jovencitas”,
destacé la alcaldesa.

Este galardén fue otorgado por el Instituto
al Buen Gobierno y el Instituto Nacional de
Administracién Publica (INAP), en conjunto
con las mds importantes asociaciones e
instituciones municipalistas del pais, como
la Federacién Latinoamericana de Ciudades,
Municipios y Asociaciones de Gobiernos
Locales (FLACMA), el Instituto Latinoamericano
de Formacién Municipalista (ILAFOM), la
Conferencia Nacional de Municipios de
México (Conamm), la Federacién Nacional
de Municipios de México (Fenamm) y la
Asociacion de Autoridades Locales de
México (Aalmac).

Durante esta premiacion, en donde estuvo
acompaiiada por el vicecoordinador del
Grupo Parlamentario del Partido Accién
Nacional (PAN) en el Senado, Enrique
Vargas del Villar, Romina Contreras indicé
que, desde que asumié la presidencia
municipal, se comprometié a cuidar los
recursos de la ciudadania, lo que dado
como resultado que hoy, Huixquilucan sea
el dnico municipio del pais en elevar su
calificacién crediticia por 10 aiios consecutivos,
lo que ha permitido contar con una elevada
recaudacién de recursos publicos, finanzas
sanas, transparencia y una buena
gobernanza.

Romina Contreras agregé que, dentro de
los resultados del buen gobierno que

encabeza en Huixquilucan, desde hace mas
de una década, se construyé el Complejo
Rosa Mistica, considerado el sistema
municipal de salud mds grande del pais, al
contar con una red de cinco clinicas y
unidades médicas y 27 Centros de Desarrollo
Comunitario; ademds, en materia de obra
publica, cada afio, se repavimentan mas de
120 mil metros cuadrados de vialidades
para mejorar la conectividad y movilidad en
el territorio.

De igual maneraq, el Gobierno de Huixquilucan
ha emprendido programas exitosos que son
un referente a nivel nacional y han sido
replicados por gobiernos municipales de
todos los partidos politicos, tales como
"Huixquilucan Contigo 24/7" y "Accién por
la Educacién”, iniciativas disefiadas para
mejorar la atencién ciudadana y la
infraestructura educativa.

Dentro de los objetivos del Premio Nacional
al Buen Gobierno Municipal, que es el
galardén de mayor prestigio en el dmbito de
los gobiernos locales del pais, se encuentran
el difundir a nivel nacional las buenas
prdcticas y proyectos exitosos, con el fin de
que se multipliquen en las localidades del
pais, asi como propiciar buenas prdacticas y
politicas publicas locales que sean resilientes,
sostenibles y que impacten en la calidad de
vida de la gente.




DEL DIRECTOR EDITORIAL

Bienvenidos a una nueva edicion de electoralia la revista, un espacio dedicado a observar, interpretar y debatir las
transformaciones que estan redefiniendo la politica a nivel nacional e internacional. En un mundo donde los ciclos
politicos se aceleran y la conversacion publica se mueve a la velocidad de las plataformas digitales, entender el
contexto se vuelve mas necesario que nunca.

Por mencionar algunos de los articulos de esta edicion que integran electoralia la revista; exploramos uno de los
factores clave de la politica contemporanea: la importancia del posicionamiento y de la construccién digital rumbo
a una candidatura. Hoy, los liderazgos no solo se construyen en el territorio o en las estructuras partidistas, sino
también en el espacio digital, donde la narrativa, la presencia y la interaccién constante con la ciudadania pueden
definir el rumbo de una campana.

Otro eje central de este nimero es la evolucion del liderazgo politico. Los nuevos liderazgos estan surgiendo en la
interseccion entre el territorio y el “feed”: una combinacion de presencia local y capacidad de comunicacion digital que
redefine la forma en que se construye la legitimidad publica.

En paralelo, la tecnologia comienza a plantear preguntas inéditas para la democracia. La irrupcion de la inteligencia
artificial abre la discusién sobre candidaturas asistidas por tecnologia y sobre el camino hacia una politica cada vez
mas mediada por sistemas digitales, lo que algunos analistas ya describen como el inicio de una etapa post-humana
en la representacion politica.

Eneste contexto, gobernarlapercepciénsevuelvetanimportante comogobernarlarealidad. La politicacontemporanea
exige comprender como se forman las opiniones publicas, cdmo circulan las narrativas y como se construye confianza
en la sociedad.

En el 2027 tendremos un escenario donde las nuevas generaciones tendran un peso decisivo, también exploramos una
pregunta clave: ¢por qué los jovenes podrian terminar definiendo la eleccién de 2027? Comprender sus prioridades,
sus formas de participacién y su relaciéon con la politica serd fundamental para quienes aspiran a competir en ese
proceso.

Finalmente, presentamos los mas recientes estudios de opinién realizados por Electoralia, que incluyen la evaluaciéon
de la presidenta de la Republica Claudia Sheinbaum, por entidad federativa, la aprobacién de los 32 gobernadores y
la medicién en los 17 estados que renovaran gubernatura en 2027. Estos datos ofrecen una radiografia del momento
politico y permiten anticipar algunas de las dinamicas que definiran el préximo ciclo electoral.

Esta edicién es una invitacién a analizar el presente con mirada estratégica y a pensar el futuro de la politica desde
multiples perspectivas. Porque entender la politica de nuestro tiempo exige observar tanto el territorio como las
pantallas donde hoy también se disputa el poder.

Ricardo Gamundi Rosas

Director Editorial
ELECTORALIA La Revista
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Queridas lectoras y lectores,

Cada eleccion empieza mucho antes de que se instalen las urnas. Empieza en las ideas,
enlanarrativa, en la percepcion publicay en las conversaciones que moldean el rumbo
de las sociedades. Esta edicion de Electoralia explora precisamente ese momento
previo donde se construyen los escenarios politicos del futuro.

En nuestras paginas encontraran analisis sobre las dinamicas electorales que
marcaran los préximos afios: desde la evolucién del voto y las estrategias de
posicionamiento rumbo a nuevas candidaturas, hasta la influencia de la inteligencia
artificial en la politica, la economia y la comunicacién publica. También revisamos el
contexto internacional, con la movida electoral en América Latina y Estados Unidos,
las elecciones de medio término en ese pais, y el papel del soft po wer y la narrativa en
la politica contemporanea.

En México, abordamos temas clave como la sobrerrepresentacién legislativa, la
agenda politica nacional, la evaluacién del gobierno, el ranking de gobernadores vy,
especialmente, un estudio sobre los aspirantes mejor posicionados rumbo a las
gubernaturas de 2027, una contienda que, aunque aun lejana en el calendario electoral,
ya empieza a perfilarse en el terreno politico.

En tiempos donde la politica se mueve entre datos, emociones, tecnologia y
comunicacion digital, entender lo que esta ocurriendo y lo que esta por venir es mas
importante que nunca.

Gracias por acompafiarnos en esta edicién.

Bienvenidos a Electoralia La Revista.

Con gratitud,

lldefonso Aguirre

Publisher y Co-Fundador de Electoralia
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027 EN EL LABORATORIO:

LA FORMULA DEL MIEDO QUE EL OFICIALISMO DEBE ADMINISTRAR
Y EL PERONISMO DEBE DESACTIVAR

Por: Lucas Klovob

a politica argentina, ese

laboratorio de sorpresas

permanentes, nos haregalado
en este 2025 un nuevo enigma para
desarmar. Si la provincia de Buenos
Aires parecia ser en septiembre un
bastion inexpugnable del peronismo
tras el triunfo holgado en las
legislativas provinciales, el resultado
de octubre —las nacionales de medio
término— operd como un correctivo
sistémico. La Libertad Avanza (LLA)
no solo logré revertir el tablero
bonaerense, sino que consolidé un

[e]

despliegue nacional que obliga a
mirar mas alla de la superficie.

¢{Qué cambié en apenas un mes?
¢Fue una mejora subita en la percep-
cién de la economia o se activé un
resorte dormido en el subconsciente
del votante? La respuesta aparece
con nitidez cuando interrogamos a
los datos de las encuestas de QSocial.

La metamorfosis del votante
violeta

Histéricamente, las elecciones de
medio término funcionan como ple-

biscitos de gestion. Y asi se analizaba a
partir de modelos estadisticos predic-
tivos aplicados previo a la contienda
de septiembre. Segun estos modelos,
el apoyo electoral a LLA estaba condi-
cionado en un 97% por la conviccién
de dar una muestra de respaldo al Go-
bierno. Es decir, la razén principal por
la cual se optaba por los candidatos
libertarios era para apoyar al oficialis-
mo. El rechazo al kirchnerismo apenas
explicaba un 3% del comportamiento
electoral. En fin, eran votantes de
esperanza, no de espanto.



EN LA ARENA POLITICA

Sin embargo, el triunfo peronista en
la eleccién bonaerense de septiem-
bre funcioné como un“electroshock”
para el electorado independiente.
Los datos post-octubre de nuestras
encuestas revelan una inversion de
variables.

El peso del antiperonismo en la
definicién del voto a LLA salt6 del 3%
al 46%. En contrapartida, la idea de
“apoyar al gobierno” (el componente
plebiscitario) cedio terreno, pasando
de aquel casiunanime 97% a un 54%.
¢(Qué nos dice esto? Que el triunfo

La polarizacion dejo de ser
un vicio politico: se convirtio
en una necesidad estadistica.

peronista de septiembre activo el
“voto reactivo”. El electorado nacio-
nal detectd un riesgo de retorno al
pasado y salié a blindar al espacio
libertario, no necesariamente por
amor al presente, sino por panico
al pasado. El antiperonismo, que
parecia diluido, recupero su caracter
de ordenador social.

El escenario de cara al 2027

Si hoy tuviéramos que proyectar una
eleccion presidencial segiin datos de
encuestas nacionales de QSocial, la
estructura del voto libertario parece
haber encontrado un equilibrio
intermedio. Los modelos predictivos
actuales indican que la foto hoy se
parece mas a octubre que a sep-
tiembre: el antiperonismo explica el
35% del voto a LLA, mientras que el
apoyo genuino a la gestion sostiene
el 65%.

Esta es la zona de confort —pero
también de riesgo— para Javier
Milei. El oficialismo nacional ha
comprendido que necesita de ese
“fantasma” para movilizar a los inde-
cisos e independientes. Sin la ame-
naza de un peronismo competitivo,
el voto de gestion queda desnudo
ante las vicisitudes de la economia
y el humor social. La polarizacién,
lejos de ser unvicio, es para LLA una
necesidad estadistica.

El dilema del peronismo: El
techo de cristal

Para el peronismo, el desafio es
inverso y complejo. La eleccién de
septiembre demostr6é que tiene un
piso importante y una capacidad de
movilizacion fuerte. Pero también
demostré que su sola presencia vi-
gorosa funciona como un repelente
para el votante de “centro”.

Su encrucijada es clara: ¢Cémo

ampliar la base electoral sin activar
simultaneamente el resorte anti-
peronista del resto del pais? Cada
vez que el peronismo celebra un
triunfo parcial, parece estar cavando
la fosa de su derrota, al unificar a
una oposicion que solo se pone de
acuerdo cuando siente el aliento del
peronismo en la nuca.

Conclusion

La politica argentina es cada vez
menos una discusién de modelos
para convertirse en una gestion de
emociones y rechazos. El oficialismo
nacional deberd decidir cdmo com-
patibilizar el respaldo que recibe por
la gestion que realiza con el rechazo
al rival. El peronismo, por su parte,
deberad evaluar cédmo construir un
nuevo relato y nuevas narrativas
que enamoren a la sociedad y evitar
ser el “eterno susto” que impulse el
respaldo al espacio libertario.

En este tablero, el dato es rey:
monitorear la fluctuacion de este
“voto por rechazo” sera la Unica
brujula confiable para saber si la
libertad avanza por mérito propio
0 por espanto y cémo el peronismo
logra ampliar las bases sin generar
temor en determinados segmentos
de la sociedad.

Lucas Klobovs

Experto en opinién publica y analisis
politico con 20 afios de experiencia
en el rubro. Especialista en analisis
multivariado, aplicando técnicas
estadisticas (regresion lineal,
regresion logistica, cluster, analisis
de componentes principales,
analisis discriminante, andlisis de
correspondencias, entre otros)
para interpretar fenémenos tales
como los condicionantes del

voto, la aprobacion presidencial

y laimagen personal. Particip6

en campafias presidenciales

y locales en Latinoamérica.
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de opinién publica de QSocial.









CANDIDATOS DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL:

HACIA LA DEMOCRATIZACION TECNOLOGICA
Y LA POL




EN LA ARENA POLITICA

urante aflos hemos insistido

en foros, aulas y espacios de

debate: la tecnologia no es
neutral. La historia de la politica es, en
esencia, una historia de la lucha por el
control de los medios de produccion,
y en el siglo XXI, esos medios son los
datos y la capacidad de procesarlos.
A menudo cometemos el error de
analizar la politica como una disciplina
puramente ideoldgica, ignorando que
cadahegemonia ha estadoligadaauna
revolucion tecnoldgica. La imprenta
democratizé el conocimiento frente a
las élites clericales; laradioylatelevisién
crearon el liderazgo de masas. Internet
prometio horizontalidad, pero terming,
en una primera etapa, secuestrado por
corporaciones.

Hoy, lo que anticipdbamos hace
ocho afios es una realidad ineludible: la
Inteligencia Artificial (IA) no es solo una
herramienta de eficiencia tecnocratica;
esunterreno de disputa politica. Si con-
ceptualizamos la democracia como un
sistema operativo social, los politicos
tradicionales del viejo régimen serian
software obsoleto, disefiado para una
era de decisiones cupulares y lejanas
al pueblo. La IA representa una nueva
arquitectura que, bien dirigida, tiene el
potencial de romper las barreras entre
el gobernante y el ciudadano, permi-
tiendo una “democracia en tiempo
real” que la izquierda histérica siempre
sofié pero no tuvo las herramientas
para ejecutar (Castells, 2009).

Los “candidatos de inteligencia
artificial” nacen en este punto de
ruptura. No buscan simplemente re-
emplazar al humano, sino demostrar
que la toma de decisiones publicas
puede liberarse de los sesgos, la co-
rrupcion y los intereses facticos que
han caracterizado al neoliberalismo.

Japony la ingenieria social:

El primer paso hacia lo colectivo
Japén fue el primer laboratorio. En
2018, Michihito Matsuda se postul6 a
la alcaldia de Tama como el “avatar”
de una IA. Su propuesta no era la
tecnocracia fria que muchos temen,

sino una forma radical de escucha:
utilizar la IA para procesar las peti-
ciones de todos los ciudadanos, no
solo de los grupos de presion.

La propuesta de Matsuda bus-
caba priorizar politicas basadas en
la evidencia y el bienestar comun,
reduciendo el margen para la co-
rrupcion humana (Matsuda, 2018).
Aunque perdio, marcdé un
hito: demostré que la
tecnologia puede ser-
vir para colectivizar
la demanda social.

Estructuras pos-

teriores, como
el “Al Party”, han
seguido impul-

sando la idea de
que la IA puede

ser un eje de
representacion
legitimo, ale-
jando la politica
de los caprichos
individuales y
acercandola a las
necesidades reales
de la comunidad.

Europa: El experimento de
la representacion de los
olvidados

Europa llevo esto al terreno de la
representaciéon de las minorias. En
Dinamarca, el “Partido Sintético”
(The Synthetic Party) entrend a su A,
“Leader Lars”, con las propuestas de
los partidos marginales que nunca
alcanzaron escafios desde 1970. El
objetivo era noble y profundamente
democratico: dar voz al 20% de la
poblacion que se abstiene porque el
sistema no los escucha (The Synthe-
tic Party, 2022).

Por su parte, el Reino Unido probé
con “Al Steve”, un avatar capaz de
interactuar con miles de ciudadanos
simultaneamente. Esto rompe la
limitacién fisica del politico tradi-
cional que solo puede escuchar a
unos pocos (generalmente a los
poderosos) y abre la puerta a una
interaccién masiva y constante con
la base social (Endacott, 2024).

Estados Unidos vs. La
vision social de la

tecnologia
En Estados Unidos,
el modelo hibrido
de gobernanza
se ha intentado
implementar bajo
una légica corpora-
tiva y de eficiencia
administrativa. Un
candidato local
propuso usar una
IA como “cerebro”,
manteniéndose él
como interfaz legal.
Sin embargo, desde
nuestra  perspectiva
critica, este modelo
corre el riesgo de des-
humanizar la
politica si

(1]
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no se tiene una brujula moral clara.
La tecnologia por si misma, sin una
vision de justicia social, solo acelera la
desigualdad. El reto es apropiarnos de
estas herramientas para el bienestar
del pueblo, no para la optimizacion de
las ganancias.

La eleccién de 2024 y la
“Inteligencia Artificial
Invisible”

Aqui radica el punto crucial que
muchos analistas pasan por alto.
Mientras los medios se distraen
con robots futuristas, la verdadera
revolucion ya ocurrid.

En México, la eleccién de 2024 fue un
ejemplo magistral de como la tecnolo-
gia puede inclinar la balanza histérica.

Mientras la oposicion conserva-
dora aposté por el uso de la IA para
la “guerra sucia”, creando granjas de
bots, deepfakes y desinformacion
para sembrar miedo —una tactica
propia de quienes no tienen pue-
blo—, el movimiento triunfante en-
tendio la tecnologia de otra manera.
El resultado electoral, arrollador e
histérico, no fue casualidad. Fue el
triunfo de una “politica cientifica”: el
uso de datos no para manipular, sino
para escuchar, organizar y movilizar
con precisién quirdrgica.

La inteligencia artificial invisible
jugd en la cancha a favor de quienes
supieron interpretar el sentimiento
popular. Se demostré que cuando la
tecnologia se alinea con una causa

[12]

La IA no es el futuro
de la politica. Es el
presente invisible que
ya decide elecciones

social legitima y un liderazgo con
vision cientifica, la conexién con la ciu-
dadania se vuelve inquebrantable. No
ganaron los algoritmos de odio; gané
la capacidad de entender y procesar
la realidad nacional con herramientas
del siglo XXI (Susskind, 2018).

Pig.gi y el viejo régimen: Como
no usar la tecnologia

Para entender el éxito presente,
debemos recordar los errores del
pasado. México tuvo una adver-
tencia temprana con el caso Pig.gi
y su relacion con practicas del viejo
régimen (PRI) y consultoras tipo
Cambridge Analytica.

Elerror de aquel entonces no fue tec-
nolégico, fue ético y politico. Inten-
taron usar la mineria de datos para
sostener un sistema en decadencia,
viendo a los ciudadanos como “tar-
gets” publicitarios y no como sujetos
de derechos. Esto reforzé la descon-
fianza estructural (BBC News, 2018).
La leccién es clara: la tecnologia en
manos de oligarquias sirve para el
control; la tecnologia en manos de
un movimiento transformador sirve
para la liberacién.

Proyeccion 2033: Hacia el
Humanismo Mexicano 2.0

Mirando hacia el futuro, y basando-
nos en las tendencias que hemos
estudiado por afios, es probable que
México vea su primer candidato for-
malmente asistido por IA alrededor
de 2033. Pero no sera bajo la logica
fria del neoliberalismo.

Lo que vislumbramos es una
evolucion del Humanismo Mexi-
cano: un modelo hibrido donde el

liderazgo humano aporta la ética, la
historia y el amor al pueblo, mien-
tras que la IA funciona como un
sistema de “austeridad republicana
automatizada”. Imaginemos una |A
encargada de vigilar cada peso del
presupuesto, detectar patrones de
corrupciéon en tiempo real y optimi-
zar los programas sociales para que
lleguen a quien mas lo necesita sin
intermediarios.

Los candidatos de IA actuales

pierden elecciones porque carecen
de alma. Pero la tecnologia, integra-
da en un proyecto de nacién progre-
sista, es imparable.
Estamos entrando en una fase de
“democracia aumentada”. El futuro
no es reemplazar al humano, sino
potenciar su capacidad de servir.
La inteligencia artificial no esta aqui
para destruir la politica, sino para
acelerar su necesaria purificaciéon
y evolucién. Como siempre hemos
sostenido: el poder solo tiene senti-
do y se convierte en virtud cuando
se pone al servicio de los demas, y
hoy, la tecnologia es la mejor aliada
para cumplir esa maxima.
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MALABARISMOS PARA EXPLICAR

LA SOBRERREPRESENTACION

ecién, el Instituto de

Investigaciones  Juridicas

de la UNAM publicé el
libro La inconstitucionalidad de
la  sobrerrepresentacion  excesiva
en el Congreso de la Unidn, en el
cual diversos autores cuestionan
la asignacién de diputados de
representacion proporcional
realizada por el Instituto Nacional
Electoral en la eleccion federal de

Profesor-investigador de la UAM-Xochimilco.
Doctor en Estudios Sociales, licenciatura
y Maestria en Ciencia Politica.

2024, misma que fue ratificada por
el Tribunal Electoral de Poder Judicial
de la Federacion.

Desde diferentes perspectivas y
con argumentos relacionados con el
articulo 54 Constitucional, como el
limite de 300 diputados o el rebase
del 8% entre el porcentaje de votos
y la proporcién de asientos en la
Camara de Diputados que puede
alcanzar un partido politico, los capi-

tulos del libro ponen en entredicho
la mayoria calificada que obtuvieron
los partidos que conformaron la
coalicion Seguimos Haciendo Historia.

En buena medida, la discusién se
desarrolla a partir de la idea de equi-
parar a los partidos politicos con las
coaliciones, asunto que se establecio
en lareforma electoral de 1996, pero
desaparecié con la reforma de 2007-
8. Otro argumento que se esgrime
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es que las coaliciones deben identi-
ficarse como una sola fuerza politica
y, por lo tanto, se les deben aplicar
los limites de un partido. Asimismo,
sobre si la asignacién de diputados
de representacién proporcional se
realizd a partir de una lectura literal
de la Constitucion, y/o debid haber-
se realizado una lectura sistematica
o teleoldgica de la misma.

Los capitulos del libro son, en su
mayoria, ricos en informacién de la
historia electoral de las uUltimas déca-
das en el pais. No obstante, mas alla
de si uno esta de acuerdo o no con
las interpretaciones que presentan
los diferentes autores, lo cierto es
que con la misma revisidon historica
puntual, amplia y detallada que
algunos realizan, es posible retomar
y asumir que los diferentes cambios
en la legislacién permitieron la lectura
e interpretacién que hicieron los
organismos electorales para realizary
ratificar la asignacion de diputados de
representacién proporcional en 2024.

El sistema electoral y las
coaliciones

El problema del sistema electoral
mexicano es que desde 1987 se es-
tablecié que con la misma votacién
que los partidos obtienen en las
elecciones de diputados de mayoria
relativa, se asignan los diputados de
representacién proporcional. En los
hechos, conlleva a que los votos que
sirven para obtener las diputaciones
uninominales, se utilizan también
para asignar los diputados de las lis-
tas plurinominales. Esto tiene como
consecuencia que, en algunos casos,
los votos cuentan dos veces en la
distribucion de diputados.

En 1996, la reforma defini6 en la
fraccion Il del articulo 54 Constitu-
cional que a los partidos politicos
“independiente y adicionalmente
a las constancias de mayoria que
hubiesen obtenido sus candidatos,
le serdn asignados por el principio
de representaciéon proporcional de
acuerdo con su votacién nacional

emitida, el nUmero de diputados de
su lista regional que le corresponda
en cada circunscripcion plurinomi-
nal”. El mismo articulo definié los
requisitos y los limites para la asigna-
cién de diputados de representacién
proporcional a los partidos politicos.
Jorge Alcocer en uno de los capitulos
dellibroreconoce que los redactores
de la reforma de 2007 tuvieron una
omision. Al no cambiarse la Consti-
tucién, en la negociacion del Cofipe
se convino en modificar el régimen
legal de las coaliciones electorales, a
las que se les impusieron dos nuevas
reglas: la prohibicién del traslado
de votos entre los partidos y el que
cada partido apareciera en la boleta
con su propio emblema y recuadro.

La sobrerrepresentacion
no nace de una
decision politica,

sino del disefio

del sistema electoral

Con ello, las coaliciones sélo po-
drian considerar a los candidatos a
diputaciones de mayoria relativa. La
consecuencia fue: “las coaliciones no
podian seguir siendo tratadas como
si fueran un solo partido, ya que cada
uno de ellos registraria sus propias
listas para diputados de represen-
tacién proporcional”. También cada
partido registraria su propia lista de
senadores por el mismo principio.

Al analizar la reforma electoral de
2007, José Woldenberg sefiala que
la finalidad explicita de esa reforma
fue conocer el aporte de votos de
cada partido a los candidatos de las
coaliciones. También admite que,
en esa reforma, “se excluyé de la
ley el parrafo que equiparaba a
las coaliciones con partidos”. La
reforma del Cofipe Unicamente dej6

la idea de las coaliciones como un
solo partido para los topes de gastos
de campafia de los candidatos.
Arturo Sanchez en su texto, asume
que “la reforma electoral de 2007 mo-
difico significativamente el régimen de
coaliciones” y cita el parrafo noveno
del articulo 95 del Cofipe, en donde se
sefiala que, al aparecer cada partido
en la boleta con su propio emblema,
“los votos se sumardn para el candidato
de la coalicién y contardn para cada
uno de los partidos politicos para
todos los efectos establecidos en este
Cddigo”. En consecuencia, nos dice el
autor, “con esta reforma se eliminé
la norma que definia el reparto de
las diputaciones de representacion
proporcional a una coalicion como
si se tratara de un solo partido”.
Antes, las coaliciones registraban una
lista en conjunto de representacion
proporcional y ahora cada partido
presentaria su propia lista.

En realidad, lo que se modifico
con la reforma de 2007 fue la na-
turaleza juridica de las coaliciones,
al dejar de establecer que una
coalicion en donde se postulara
al candidato a la presidencia de la
Republica tendria que conformarse
como coalicién total. Por lo tanto,
la candidatura presidencial de una
coalicion dejo de tener efectos sobre
las cinco circunscripciones plurino-
minales, las 32 entidades federativas
y los 300 distrito electorales, con lo
cual quedaba atras la idea de que las
coaliciones actuarian como si fuera
un solo partido. Con ello se modifico
la esencia de las coaliciones.

Sobre la idea de “una sola fuerza
politica”, expresion que es utilizada
por la mayoria de los autores del
libro para referirse a la coalicion
Sigamos Haciendo Historia, con el
fin de que fuese considerada como
un solo partido politico, cabe se-
falar que ni en el articulo 41 de la
Constitucion, ni en la Ley General de
Partidos Politicos, se utiliza esa ex-
presién. Laidea de fuerza politica se
usa en la academia o en los circulos

[15]
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intelectuales y politicos, pero mas
con el fin de no estar repitiendo
la expresion de “partido politico”.
En la academia suelen usarse los

términos “formacion  politica”,
“organizacion politica”, “fuerza
politica”, “agrupacion politica”,

muchas veces como sindénimos de
“partido politico”.

En realidad, se trata de tres par-
tidos politicos, Morena, del Trabajo
y Verde Ecologista de México, los
cuales conformaron una coalicion
parcial de acuerdo con la regla-
mentacion electoral. Pero son tres

fuerzas politicas distintas,

cada una de las cuales

lucha para posicionar

sus principios ideol6-

gicos, planteamientos

programaticos y demandas

politicas, ademds de sus

intereses. Las vicisitudes de

la actual reforma electoral son
prueba de ello.

La danza de los votos

Otro argumento mediatico para
manifestarse en contra de la ma-
yoria calificada que alcanzaron los
partidos que conforman la 4 T, es
el de que con el
54.71% de la

votacién recibida en las urnas se les
otorgd el 72.8% de la representacion
politica en la Camara de Diputados.
De acuerdo con los autores del
libro, con esas curules los partidos
de esa coalicién obtuvieron una
sobrerrepresentacion excesiva, an-
ticonstitucional, artificial, ilegitima,
inequitativa y hasta violadora de los
derechos humanos.

No obstante, esa es no solo una
tergiversacion de la realidad, sino
una mala interpretacién de la legis-
lacién electoral y de la forma que se
obtienen y asignan los asientos en

la Cdmara de Diputados. Son 300
curules que se definen por mayoria
relativa, con la votacion total emitida
(los votos depositados en las urnas)
en cada uno de los 300 distritos elec-
toralesyotras 200 de representacién
proporcional, que se asignan por el
INE de acuerdo con los porcentajes
de la votacion nacional emitida. Esta
Ultima votacién es la que resulta de
deducir de la votacion recibida en las
urnas, basicamente los votos nulos y
los de los partidos que no alcanza-
ron el 3% de la votacién.

En la eleccién federal de 2024, de
acuerdo con el cuadro 1, los partidos
que integraron la coalicion Sigamos
Haciendo Historia obtuvieron 256
diputaciones de mayoria relativa,
mientras la otra coalicién, Fuerza
por México, integrada por el PAN, el
PRI y el PRD, solamente alcanzaron
42 asientos, Movimiento Ciudadano
una y hubo un diputado indepen-
diente. Como consecuencia de ese
resultado, la 4 T obtuvo mas del 85%
de los asientos de las curules de
mayoria relativa y la otra coalicion
Unicamente el 14%. Es obvio que ese
resultado provocd una enorme dis-
torsién de la representacién politica
en México, ya que es precisamente
en la eleccion de los 300 distritos
uninominales en donde se genera la
sobrerrepresentacion.

Para la asignacién que realiza el
INE de los 200 asientos de represen-
tacion proporcional se utiliza la vo-
tacién nacional emitida (ver cuadro
2). Ahora bien, esta votacién es muy
importante porque es la que se ha
utilizado siempre para definir el ta-
mafio de la sobrerrepresentacion y
no la votacion emitida que es la que
se recibe en las urnas. Ahora bien, la
suma de la votacion nacional emitida
de los tres partidos que conforma-
ron la coalicion Seguimos Haciendo
Historia fue de 58.40% y obtuvieron
el 72.8% de los asientos en la Cama-
ra de Diputados. En relacién con esa
votacién, la sobrerrepresentacion
que alcanzan los partidos de la 4 T
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Cuadro 1

Votacion de diputados de mayoria relativa en la eleccién federal de 2025

PARTIDO VOTOS PORCENTAJE DIP DE MR % DE 300 VOTOS X DIP
PAN 10,046,629 16.8999 32 10.666 313,957
PRI 6,622,242 11.1396 9 3.00 735,805
PRD 1,449,176 2.4377 1 0.33 1,449,176
PT 3,253,564 5.4730 38 12.666 85,620
PVEM 4,992,286 8.3978 57 19.00 87,584
MC 6,495,521 10.9264 1 0.33 6,495,521
Morena 24,277,957 40.8391 161 53.666 150,795
C. No registrados 49,305 0.0829 - -
C. Independientes 72,012 0.1211 1 0.33 72,012
Votos nulos 2,189,171 3.6825 - -
Votacién total emitida 59,447,863 100% 300 100%

Cuadro 2

Asignacion de diputados federales de Cuadro 3

representacion proporcional en 2025

PARTIDO | VOTOS % DE LA
VOTACION
NACIONAL
EMITIDA
PAN 10,046,629 | 18.0409 40
PRI 6,622,242 | 11.8916 26
PT 3,253,564 | 5.8425 13
PVEM 4,992,286 | 8.9647 20
MC 6,495,521 | 11.6641 26
Morena 24,277,957 | 43.5963 75
Total 56,668,199 100% 200

2

2

2828
228
228

Sobrerrepresentacion y subrrepresentacion en la
Camara de Diputados

PARTIDO | VOTACION | DIPUTADOS PORCENTAJE DE | SOBREOSUB
NACIONAL LA CAMARA REPRESENTACION

PAN 18.0409 72 14.4 -3.64

PRI 11.8916 35 7.0 -4.89

PT 5.8425 51 10.2 4.36

PVEM 8.9647 77 15.4 6.44

MC 11.6641 27 5.4 -6.26

Morena 43.5963 236 47.2 3.60

Total 100 498 99.6 14.60

2
£

2
2
228

2
2
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es de 14.4%, al sumar 3.60% de Mo-
rena, 4.36% del Partido del Trabajo y
6.44% del Partido Verde. Por su par-
te, los partidos opositores tuvieron
una subrepresentacién de 14.79 al
sumar 3.64% del PAN, 4.89% del PRI
y 6.26% de Movimiento Ciudadano.
Ver el cuadro 3

Lo anterior es importante porque
varios autores, entre ellos Jesus
Orozco Henriquez, quien fuera ma-
gistrado del Tribunal Electoral, esta-
blecen de forma por demas errénea,
la sobre o sub representacién a
partir de los porcentajes de votacién
total emitida y no de la votacion
nacional emitida.

Orozco Henriquez sefala, ade-
mas, que en la sentencia del TEPJF
se plantea que el sistema electoral
mixto se propone “armonizar los
elementos del sistema de mayoria
y de representacién proporcional”
y “evitar los efectos inherentes a
los sistemas de mayoria”. Si bien
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urante un reciente viaje a
Kazajistan, el premio Nobel
de economia Michael Spence
quedo sorprendido por el entusiasmo
generalizado hacia la inteligencia
artificial. Académicos, empresarios
y funcionarios publicos compartian
una conviccion: la |A ayudaria a
resolver desafios fundamentales
para cada una de sus actividades,
impulsando su crecimientoy con ello
el de su economia como un todo.
Desde diversificar su economia
dependiente de recursos naturales
hasta expandir servicios criticos en
poblaciones remotas. Esta actitud
contrasta marcadamente con el
escepticismo que predomina en
economias avanzadas y por ciertas
resistencias y descalificaciones al
interior de instituciones privadas
y publicas en nuestros paises,
donde las conversaciones sobre |IA
rapidamente derivan hacia temores
de desempleo masivo y amenazas a
las jerarquias laborales establecidas.
;Quién tiene razén? ;Son las eco-
nomias emergentes ingenuamente
optimistas, o estdn captando una
oportunidad que los paises ricos
estdn demasiado asustados para
aprovechar? La evidencia sugiere
que el optimismo esta justificado,
pero solo si los gobiernos evitan el
error de sofocar la innovacion con
regulaciones prematuras.

La ventaja inesperada de
llegar tarde

Existe una percepcién comun de que
se esta formando una “brecha digital
de IA", con paises de altos ingresos
beneficiandose desproporcionada-
mente de la tecnologia mientras las
naciones en desarrollo quedan mas
rezagadas. Esta preocupacion, aun-
que comprensible, malinterpreta
fundamentalmente cémo funciona
la revolucion de IA.

Es cierto que solo un pufiado de
paises —principalmente Estados
Unidos y China— lideran el desa-
rrollo de los modelos de IA mas

poderosos. Construir estos sistemas
requiere inversiones masivas en
computacién, talento especializado
e infraestructura que pocos paises
pueden costear. Sin embargo, esta
es solo una dimensién de la revolu-
ciéon de lA.

La otra dimension, igualmente
importante y mucho mas accesible,
es la adaptacién, el ajuste fino
y la aplicacién de herramientas
existentes para resolver problemas
especificos de cada contexto.[1]
Los costos de estas actividades son
significativamente menores y, con
la expansion de modelos de codigo
abierto —muchos desarrollados en
China— seguirdn disminuyendo.
Como sefiala Spence, el campo esta
ampliamente abierto para la innova-
cién en un amplio rango de paises.

Esta dinamica es crucial de
entender. Las economias emer-

gentes no necesitan desarrollar el
proximo GPT-5 para beneficiarse
enormemente de la IA. Necesitan
infraestructura basica: electricidad
confiable, conectividad mévil a inter-
nety acceso a datos asequibles. Una

vez establecidas estas condiciones,
las posibilidades son practicamente
ilimitadas.

Beneficios econémicos reales
y medibles

Contrario a la percepcién de que
los beneficios de IA son puramente
especulativos, estamos observando
impactos econémicos tangibles. Un
estudio reciente de Avinash Collis
y Erik Brynjolfsson estima que los
estadounidenses disfrutaron de
aproximadamente 97 mil millones
de ddlares en “excedente del con-
sumidor” solo en 2024 por el uso de
herramientas de IA generativa.[2]
Este excedente —la diferencia entre
lo que los consumidores estarian
dispuestos a pagar por un servicio
y su precio real— representa valor
econdémico genuino, incluso si no
aparece directamente en las medi-
ciones tradicionales del PIB.

Pero los beneficios van mucho
mas alla del ahorro en tiempo o cos-
tos para usuarios individuales. En
el &mbito empresarial, la evidencia
es contundente. Un estudio sobre
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El verdadero riesgo no
es que la IA destruya
empleos. Es que destruya

la competitividad de los
paises que no la adopten

empresas francesas entre 2018 y
2020 encontrdé que la adopcion de
IA esta positivamente asociada con
aumentos en el empleo total y las
ventas a nivel de empresa.[3] Este
hallazgo contradice directamente
las narrativas apocalipticas sobre
desplazamiento laboral.

¢Por qué?, porque la IA no solo
reemplaza tareas, también expande
las capacidades de las empresas.
Cuando una compafiia se vuelve
mas productiva, puede ofrecer me-
jores precios, llegar a mas clientes y
expandir su negocio. El efecto neto,
al menos hasta ahora, es creacién de
empleo, no destruccion. Incluso en
ocupaciones tipicamente considera-
das vulnerables a la automatizacion
—contabilidad, telemarketing, tra-
bajo secretarial— el impacto sobre
el empleo ha sido mayormente
positivo o neutral.

Para las economias emergentes,
esta dindmica es especialmente pro-
metedora. Consideremos algunos
ejemplos concretos:

e Servicios Financieros
Inclusivos: Tradicionalmente,
las personas con activos
limitados y sin historial
crediticio han estado excluidas
del sistema financiero formal.
Los canales tradicionales
hacen prohibitivamente caro
o imposible extender crédito
a estos grupos. Pero las
herramientas digitales ahora
ofrecen medios accesibles
para cerrar estas brechas de
informacién. A medida que
las economias de efectivo
dan paso a sistemas de
pago digital y los hogares
adquieren cuentas bancarias
y billeteras electrénicas, la
acumulacién de datos resuelve
el problema de la ausencia de
informacién de los potenciales
acreditados. La evaluacién
crediticia impulsada por IA
puede entonces sustentar

versiones sostenibles,
escalables y rentables de
microcrédito, permitiendo
que los negocios crezcany
contraten mas personas.[1]

Salud y Educacion: En
sectores donde el acceso
tradicionalmente ha estado
limitado por la geografia, la 1A
esta democratizando servicios
criticos. Asistentes digitales de
aprendizaje pueden acelerar la
adquisicién de conocimientos y
habilidades. No todos pueden
acceder a un aula o tutor,

pero con la infraestructura
adecuada, cualquiera puede
consultar un modelo de 1A
generativa que ha “leido” y
comprende la vasta literatura
digital que existe en cada
campo e idioma. El impacto
directo sobre productividad,
crecimiento y desarrollo

es dificil de exagerar.

Mejora en Productividad
Laboral: En ciertos lugares de
trabajo, la IA puede reducir
drasticamente los tiempos
de capacitacién y aumentar
la productividad de los
trabajadores. En servicio al
cliente, por ejemplo, asistentes
de IA pueden proporcionar
orientacién personalizada,
basada en experiencia
acumulada, en comparacién
con los agentes humanos,
acelerando el proceso de
aprendizaje y permitiendo

a los agentes proporcionar
mejor soporte desde etapas
tempranas en la relacion
con clientes actuales y
potenciales. Este efecto se
puede lograr en una amplia
gama de trabajos y sectores,
desde enfermeria hasta
desarrollo de software.[1]

(]
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El costo del miedo: Las
lecciones de Europa

Si los beneficios de la IA son tan cla-
ros, /por qué algunos paises no estan
aprovechandolos? La respuesta
frecuentemente radica en el enfoque
regulatorio, y el contraste entre Euro-
pay Estados Unidos es ilustrativo.

La Union Europea promulgd
la primera regulacién integral de
IA del mundo en agosto de 2024,
estableciendo salvaguardas contra
riesgos como discriminacion, des-
informacién, violaciones de priva-
cidad y sistemas de IA que podrian
poner en peligro vidas humanas
0 amenazar la estabilidad social.
La ley asigna diferentes niveles de
riesgo a sistemas de IA, con trata-
mientos diferenciados para cada
uno. Mientras que los sistemas de
“puntuaciéon” social impulsados por
IA estdn prohibidos por completo,
los sistemas de mayor riesgo estan
fuertemente regulados y supervisa-
dos, con una lista de multas exorbi-
tantes por incumplimiento.

El problema no es que estas pre-
ocupaciones sean infundadas. Son
legitimas. El problema es el momen-
to y la magnitud de la respuesta.
Como sefiala Raghuram Rajan, ex
gobernador del Banco de la Reserva
de India, el enfoque europeo carga a
las empresas incipientes con costos
de cumplimiento regulatorio antes
de que el potencial de la tecnologia
se haya vuelto claro.[4]

Los resultados hablan por si
mismos: Europa tiene poca presencia
en la floreciente industria de IA, es-
pecialmente en comparacion con Es-
tados Unidos o China. Los lideres en
IA generativa son empresas estadou-
nidenses como OpenAl, Anthropic y
Google; ninguna empresa europea
alcanza ese nivel. Esta brecha no es
accidental; es el resultado predeci-
ble de sofocar la experimentacion
temprana. Lo mismo que pasé en
telecomunicaciones cuando Europa
de aferré a la regulacion ex ante y la
desagregacion que posteriormente

[22]

fue contagiada a paises como México.

Cuando se exige casi-perfeccion a
criterio del regulador en turno desde
el inicio, no se protege tanto a la so-
ciedad como se sofoca el proceso de
pruebay error a través del cual emer-
gen los avances. Debe haber cierta
tolerancia o margen para errores en
las etapas tempranas del desarrollo
de un sistema. Cuando los desarro-
lladores pueden explorar las posibi-
lidades positivas de un sistema mas
libremente, también tienen tiempo
para descubrir formas costo-efectivas
de abordar problemas que socavan la
confiabilidad del sistema.

Los nUmeros econdémicos re-
fuerzan este punto. Investigadores
estiman que la revolucién de IA
deberia aumentar el crecimiento de
la productividad agregada entre 0.8
y 1.3 puntos porcentuales por afio
durante la préxima década, con una
estimacion mediana de 0.68.[3] En
comparacion, el economista Daron
Acemoglu proyecta un aumento de
solo 0.07 puntos porcentuales. La
diferencia radica en supuestos sobre
qué tan rapido se adoptara y difun-
dird la IA, lo cual esta directamente
afectado por el entorno regulatorio.

El problema con las “Cajas de
Arena” regulatorias

Reconociendo que la regulacion
prematura puede sofocar la inno-
vacion, algunos reguladores han
recurrido a enfoques de “sandbox”
(caja de arena): permitir que nuevos
productos se prueben solo en entor-
nos estrictamente controlados. Los
innovadores pueden experimentar
con un grupo limitado de usuarios,
siempre bajo la atenta mirada del
regulador. Este enfoque ayuda a
contener cualquier dafio potencial.
Superficialmente, esto parece un
compromiso razonable. Pero las “ca-
jas de arena” también pueden limitar
lo que puede salir bien. Las pruebas
con grupos pequefos y restringidos
no pueden capturar los beneficios
de los efectos de red, mediante los

cuales los productos se vuelven mas
valiosos a medida que mas personas
los usan. Tampoco pueden revelar
avances inesperados que surgen
cuando las personas “equivocadas”
adoptan un producto. En resumen,
las pruebas en “caja de arena” pue-
den mantener limitados los usos o re-
sultados no deseados, pero también
arriesgan sofocar el descubrimiento.
[4] Son mejores que las prohibiciones
absolutas, pero aun pueden causar
que los innovadores entierren dema-
siadas ideas prometedoras antes de
que puedan escalar.

El Modelo Estadounidense: La
Descentralizacion Innovadora

En contraste con la cautela europea,
el enfoque estadounidense ha sido
dejar que florezca el entorno y
ecosistemas de IA, a pesar de que
varios estados de la unién regulan
la IA en forma desordenada. El Plan
de Accién de |A de la administracion
Trump, busca limitar la burocracia,
el desorden y descoordinacién en-
tre las legislaciones de los Estados
en materia de regulacién en IA,
encarna esta filosofia de la dejar
evolucionar y actuar ex post antes
que limitar ex ante.

Este enfoque laissez-faire tiene
sus propios riesgos. Como sefiala
Rajan, el sistema puede explotar de-
bido a productos defectuosos, como
sucedi6 con los valores respaldados
por hipotecas subprime antes de la
crisis financiera global de 2008.[4].

Aun asi, el enfoque estadou-
nidense ha demostrado permitir
innovacion rapida. Cuando Erik
Brynjolfsson y sus coautores exami-
naron el impacto de la IA generativa
en agentes de servicio al cliente en
una empresa de software estadou-
nidense, encontraron que la pro-
ductividad entre trabajadores con
acceso a un asistente de IA aumento
casi 14% en el primer mes de uso,
luego se estabilizd en un nivel apro-
ximadamente 25% mas alto después
de tres meses.[3].
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La opcidn intermedia:
aprendiendo de ambos
modelos

Ni el enfoque estadounidense ni el
europeo logran el equilibrio correcto.
Estados Unidos tiende a regular muy
poco, demasiado tarde, mientras que
Europa hace demasiado, demasiado
pronto. Las economias emergentes
tienen la oportunidad de aprender
de ambos experimentos.

Como argumenta Rajan, el
mundo puede beneficiarse de tener
enfoques diferentes.[4] Los chatbots
estadounidenses pueden prosperar
en un entorno relativamente no
regulado, experimentando
y escalando rapidamente.

Pero una vez que bus-
quen presencia global,
se encontraran con
estandares mas es-
trictos de Europa. Con
recursos suficientes

e incentivos fuertes,
encontraran formas
creativas y de bajo
costo de cumplir, y
esas estrategias de
reduccion de riesgos
eventualmente pueden
fluir de vuelta a Estados
Unidos, dejando al mundo
con mas innovaciéon, y con
mayor seguridad.

Para las economias emergen-
tes, esto sugiere un camino pragma-
tico: establecer requisitos basicos
de infraestructura y protecciones de
datos, pero evitar regulaciéon excesi-
vamente prescriptiva de aplicaciones
especificas de IA. El enfoque deberia
estar en habilitar experimentacion
mientras se mantienen redes de
seguridad fundamentales.

La medicion de la IA dentro de
la economia.

Un desafio importante para enten-
der el impacto de la IA es que las
métricas econdémicas tradicionales
no capturan bien sus beneficios.
Como sefiala Diane Coyle de la Uni-

versidad de Cambridge, el PIB es en
el mejor de los casos un indicador
rezagado del cambio estructural.
[5] Los historiadores econdémicos
han demostrado que las tecnologias
transformadoras como la energia
de vapor y la electricidad tardaron
décadas en registrarse en las esta-
disticas oficiales.

El problema es conceptual. El PIB
captura el valor de la mayoria de las
cosas compradas y vendidas. Pero

con pocas excepciones, los bienes
gratuitos son invisibles en las cifras
del PIB, incluso si mejoran el bienes-
tar de los consumidores. Cuando un
consumidor aprovecha un chatbot
de nivel gratuito o un generador de
imagenes, no ocurre ninguna tran-
saccion de mercado, por lo que los
beneficios que los usuarios obtie-
nen —ahorrar una hora redactando
un informe, automatizando una
invitacion a fiesta de cumpleafios,
tutorando a un nifio en algebra— no
se contabilizan.

Esta medicién errénea crece
cuando las personas reemplazan un
servicio costoso como fotos de stock
con una alternativa gratuita. Para
abordar esta brecha, investigadores
han desarrollado medidas como
“GDP-B"” (PIB-B, donde B significa
beneficios).[2] En lugar de preguntar
qué pagan las personas por un bien,
preguntan qué necesitarian recibir
para renunciar a él.

Para las economias emergentes,
esto significa que los beneficios de
la adopcion de IA pueden ser adn
mayores de lo que sugieren las es-

tadisticas oficiales. Los hogares de
menores ingresos, en particular,
ganan mas, en relacién con
sus ingresos de referencia,

de herramientas gratuitas.

Acelerando la Curva
de Aprendizaje
Uno de los aspectos
mas notables de la IA
es como acelera funda-
mentalmente el apren-
dizaje y la innovacioén.
Durante casi un siglo,
los planificadores indus-
triales han confiado en la
Ley de Wright: los costos
caen de manera predecible
cada vez que se duplica la
produccién. Mas produces, mas
barato se vuelve, en parte porque
el costo de aprendizaje por unidad
disminuye.

La IA esta reescribiendo esta ley.
Como sefialan Jonathan Rosenthal
y Neal Zuckerman en el Wall Street
Journal, la IA hace posible que la ex-
periencia venga antes de la produc-
cién.[6] La simulacion puede ocurrir
millones de veces antes de que se
envie una sola caja. La experiencia
escala casi instantdneamente sin
costo real. La curva de aprendizaje
no solo se vuelve mas empinada;
colapsa.

Esto significa que el conocimien-
to que alguna vez tom6 décadas
de prueba y error humano puede

(]
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emerger en semanas, dias, incluso
horas. Para las economias emergen-
tes, esto es un cambio profundo. Las
decisiones sobre capacidad, espacio
de almacenamiento, enrutamiento,
adopcién de tecnologia y gestiéon de
riesgos pueden modelarse, probar-
sey optimizarse por adelantado. Los
costos de planificacion imprecisa se
reducen dramaticamente.

La investigacion del grupo METR
(Model Evaluation and Threat Re-
search) demuestra esto cuantitati-
vamente.[7] Su trabajo muestra que
las capacidades de los modelos de IA
para completar tareas largas se han
duplicado aproximadamente cada
6-7 meses. En un grafico notable,
se demuestra la cantidad de tiempo
que les toma a los humanos com-
pletar tareas que los modelos de IA
pueden resolver con al menos 50%
de éxito. El resultado en una escala
logaritmica, significa crecimiento
exponencial: el horizonte temporal
de tareas que los modelos pueden
manejar se cuadruplica cada afio.

Si esta tendencia continta —y la
evidencia sugiere que puede estar
acelerandose— las implicaciones
son extraordinarias. Como escribe el
tedrico informatico Boaz Barak, una
vez que la IA alcanza un cierto hori-
zonte temporal, puede esencialmen-
te simular cualquier combinacién
de humanos trabajando durante
cantidades arbitrariamente grandes
de tiempo.[7]

Navegando la Disrupcién
Laboral

No seria honesto discutir los be-
neficios de la IA sin reconocer sus
riesgos, particularmente en el mer-
cado laboral. Un informe emitido
por el Comité de Salud, Educacion,
Trabajo y Pensiones del Senado de
Estados Unidos estima que la 1Ay la
automatizacién podrian destruir casi
100 millones de empleos estadouni-
denses durante la proxima década.
Preguntémonos ;cual fue el costo en
empleo del desfase de la taquimeca-

nografia, la maquina de escribir, los
conmutadores manuales, los libros
de contabilidad etc.?

Sin embargo, este temor no es
nuevo. El miedo a que las maquinas
destruyan empleos humanos tiene
raices profundas en la historia. Cuan-
do William Lee present6é una maqui-
na de tejer medias a la reina Isabel
| de Inglaterra en 1589 buscando
obtener una patente, ella la rechazé
declarando: “Considera lo que tu
invencion podria hacer a mis pobres
subditos. Sin duda los arruinaria al
privarlos de empleo, convirtiéndolos
asi en mendigos."[12]

Este mismo temor resurgiria con
los luditas en la Inglaterra del siglo
XIX, quienes destruyeron maqui-
naria textil por miedo a perder sus
empleos. En 1930, John Maynard
Keynes predijo que el progreso
tecnoldgico eventualmente llevaria
a un “desempleo tecnolégico”
masivo. Sin embargo, la historia ha
demostrado consistentemente que
estas predicciones apocalipticas
han sido erréneas.

Investigaciones recientes de
Philippe Aghion y sus colegas pro-
porcionan evidencia contundente
que contradice directamente las na-
rrativas de desempleo masivo. Sus
estudios demuestran que el impacto
de la automatizaciéon sobre los em-
pleos no solo es positivo, sino que se
incrementa con el tiempo.[12]

Los datos son reveladores: un
aumento del 1% en automatizacion
en una planta hoy aumenta el
empleo en 0.25% después de dos
aflos y en 0.4% después de diez
afios. Notablemente, este efecto se
mantiene incluso para trabajadores
manufactureros no calificados.[12]

¢Como es esto posible? La auto-
matizacién genera ganancias de pro-
ductividad que benefician simulta-
neamente a tres grupos: empleados
(a través de mayores salarios y mas
oportunidades), consumidores (me-
diante precios mas bajos) y empre-
sas (via aumento en ventas).[12] Este

circulo virtuoso crea demanda para
mas trabajadores, incluso mientras
algunos empleos especificos son
automatizados.

Este patron se explica por el
concepto de “destruccion creati-
va", acufiado por el economista
Joseph Schumpeter. La destruccién
creativa se refiere al proceso
mediante el cual las innovaciones
continuamente desplazan tecnolo-
gias existentes y formas de hacer
las cosas. Las nuevas empresas
constantemente entran al mercado
y los nuevos empleos reemplazan
a los obsoletos. En suma, lo nuevo
destruye lo viejo.[12]

Esta innovacion constante es la
fuerza impulsora del capitalismo y
el catalizador del crecimiento a largo
plazo. Contrario a lo que muchos
temen, este proceso no conduce al
desempleo neto, sino a una transfor-
macion continua del paisaje laboral
hacia actividades de mayor valor.

Para las economias emergentes,
entender esta dindmica es crucial.
La historia econémica ofrece leccio-
nes importantes. El PIB per capita
mundial fue practicamente el mismo
en el aflo 1000 que en el afio 1 de
nuestra era. Desde alli, la tasa pro-
medio de crecimiento anual apenas
alcanz6 una vigésima parte del 1%.
Pero en 1820, en el Reino Unido y
luego en Francia, el crecimiento eco-
noémico repentinamente se acelerd,
alcanzando cerca del 0.5% anual
durante 50 afios.[12]

¢Por qué? Debido a la conver-
gencia de cuatro factores: mayor
transferencia de conocimiento, pro-
teccion efectiva de los derechos de
propiedad, competencia saludable
entre naciones europeas (permitien-
do que los inventores rechazados en
un pais llevaran su talento a otro) y el
desarrollo de instrumentos financie-
ros que dinamizaron la innovacion y
la toma de riesgos.[12] Estos mismos
factores son relevantes hoy para las
economias emergentes que buscan
aprovechar la IA.
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La evidencia no respalda la na-
rrativa apocaliptica en el empleo.
Los estudios a nivel de empresa
muestran que la adopcién de IA
estd asociada con aumentos en el
empleo, no disminuciones.[3] El
principal riesgo para los trabajado-
res no es que sean desplazados por
la IA directamente, sino que sean
desplazados por trabajadores en
otras empresas que usan IA.

Esto apunta a la verdadera
preocupacion politica: ralentizar
el ritmo de adopcién de IA proba-
blemente seria contraproducente
para el empleo doméstico, porque
muchas  empresas competiran
internacionalmente con adoptantes
de IA. La respuesta no es resistir la
tecnologia, sino asegurar que los
trabajadores tengan las habilidades
para prosperar junto a ella.

Para las economias emergentes,
esto requiere inversiones serias en
educacion, programas de capacita-
ciéon y politicas activas del mercado
laboral. También significa evitar la
trampa de sobreproteger industrias
existentes a expensas de nuevas
oportunidades. La historia mues-
tra que el progreso tecnolégico,
aunque disruptivo a corto plazo,
crea mas empleo del que destruye
a largo plazo, pero solo si los tra-
bajadores pueden moverse hacia
nuevos roles.

Como explica el economista
laboral David Autor del MIT, la pre-
ocupacion fundamental no es tanto
perder empleos per se, sino la deva-
luacion de la experiencia especiali-
zada.[11] Las personas son pagadas
no solo por su educacién o por pre-
sentarse en el lugar de trabajo, sino
porque tienen experiencia en algo
especifico: codificar una aplicacién,
cocinar, diagnosticar pacientes o
reemplazar un calentador de agua.
La IA afectara principalmente ocu-
paciones, roles y tareas especificas
en lugar de industrias enteras. No
esperamos que industrias com-
pletas desaparezcan. Para muchas

empresas, percibirdn la IA como un
aumento de productividad.

Como enfatiza Autor, “el futuro
no es solo un ejercicio de prediccién,
es un ejercicio de disefio."[11] No
deberiamos tratar la tecnologia
como auténoma; debemos pensar
en moldear hacia dénde queremos
dirigirla, no solo adaptarnos a lo que
pueda suceder.

Esto requiere un enfoque tanto
sistemas de seguridad para ayudar a
las personas desplazadas como poli-
ticas activas para dirigir la tecnologia
hacia usos que colaboren con las
personas en lugar de simplemente
reemplazarlas. Esto implica que mas
alld de las redes de seguridad, ne-
cesitamos dirigir activamente como
se usa la IA. Esto significa usarla de
maneras que colaboren con las per-

sonas para hacer su experiencia mas
valiosa, en lugar de simplemente
automatizar tareas.

Cuando la tecnologia automa-
tiza una tarea que alguien estaba
haciendo, la experiencia en la que
esa persona invirtié pierde su valor
de mercado. Solia valer mucho co-
nocer calles y rutas como conduc-
tor de taxi —ese era conocimiento
especializado— pero ahora todo
eso estd en un teléfono. La traduc-
cion de idiomas es una habilidad
cognitiva de alto nivel, pero ahora
tenemos maquinas que pueden
hacerlo bastante bien. Cuando las
personas son desplazadas, no es
gue no puedan encontrar otro tra-
bajo; es que es poco probable que
encuentren trabajo igualmente

bien remunerado.[11]
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Una preocupacion valida es que la
IA pueda ampliar la brecha entre
trabajadores “superestrella” y tra-
bajadores promedio. Investigacion
de Matthew Call de Texas A&M
sugiere que son los “superestrella”
mismos quienes ganaran mas de la
IA, ampliando el abismo entre los
mejores desempefios y todos los
demas.[8] Los “superestrella” apro-
vechan su experiencia de dominio
para extraer fundamentalmente
mas valor de los sistemas de IA que
los desempefios promedio.

Para las empresas y los gobier-
nos, esto significa que no es sufi-
ciente simplemente proporcionar
acceso a herramientas de IA. Tam-
bién deben invertir en capacitacion
que ayude a los trabajadores pro-
medio a usar estas herramientas
estratégicamente, crear plantillas
y mejores practicas que demo-
craticen conocimiento efectivo, y
redisefiar sistemas de evaluacion
para dar crédito justo por trabajo
asistido por 1A.[8]

26

La Transformacion
Organizacional

Mas alla del impacto individual en
trabajadores y empresas, la IA esta
desafiando la estructura misma de
las organizaciones. Como argumen-
ta Sami Mahroum en un analisis
provocativo, la empresa tradicional
—tal como la conocemos desde la
Revolucién Industrial— puede no
sobrevivir en su forma actual.[9]

Las empresas existen, segun la
teoria econdmica clasica, porque
resuelven problemas de coordina-
cién que los mercados no pueden
manejar eficientemente. Pero la
IA puede disefiar ahora acuerdos
confiables que se ejecutan auto-
maticamente mediante contratos
inteligentes, mientras que los
servicios en la nube hacen que el
conocimiento y los activos sean
instantaneamente compartibles.
Con los problemas de coordina-
cién que alguna vez justificaron
jerarquias corporativas aparen-
temente resueltos por cédigo de

Las economias

emergentes no necesitan
inventar la IA. Necesitan
aprender a aplicarla

computadora, la justificacion tra-
dicional de las empresas comienza
a desvanecerse.

Esto podria llevar a lo que
Mahroum llama la “economia de
actor-red”: un sistema donde hu-

manos aumentados por IA forman
redes temporales para proyectos es-
pecificos, capturando directamente
elvalor que crean enlugar de cederlo
a intermediarios organizacionales.
Para las economias emergentes,
esto representa tanto oportunidad
como desafio: la oportunidad de
saltar estructuras corporativas tra-
dicionales, pero el desafio de crear
nuevas formas de coordinacién
social y redes de seguridad que no
dependan del empleo tradicional.

Senales del Mercado

Una forma de cortar a través de la
especulacion sobre el futuro de la IA
es examinar qué creen aquellos con
“dinero en juego”. Isaiah Andrews
y Maryam Farboodi realizaron un
estudio fascinante sobre cémo res-
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ponden los mercados financieros a
los anuncios importantes de |A.[10]

Los resultados son sorpren-
dentes y matizados. Por un lado,
las valoraciones bursatiles de
empresas de tecnologia sugieren
qgue los inversionistas esperan
enormes ganancias del sector de
IA. Pero cuando los investigadores
examinaron los rendimientos de
bonos del Tesoro estadounidense
alrededor de lanzamientos impor-
tantes de modelos de IA, encon-
traron que los rendimientos a largo
plazo caian, tipicamente en mas de
diez puntos base.

¢Por qué importa esto? Si los
inversionistas genuinamente
esperaran un crecimiento mucho
mayor de ingresos futuros por
productividad impulsada por IA,
se elevarian las tasas de interés en

bonos a largo plazo. Las tasas decre-
cientes sugieren que los inversionis-
tas estan revisando las expectativas
a la baja, ya sea reduciendo las tasas
anticipadas de crecimiento del con-
sumo o reduciendo la probabilidad
percibida de eventos extremos.

En otras palabras, los mercados
parecen pensar que el camino desde
capacidades impresionantes de |A
hasta prosperidad generalizada es
menos directo de lo que sugieren
las narrativas optimistas. Quizas los
inversionistas se preocupan de que
la IA produzca disrupcién y despla-
zamiento sin generar crecimiento
sustancial, o que los beneficios de la
IA fluyan principalmente a empresas
tecnolégicas mientras los costos se
distribuyen ampliamente.

Para las economias emergentes,
esta cautela del mercado sugiere

Fuente: Measuring digital development: Global Connectivity Report 2025.

la importancia de politicas que
aseguren que los beneficios de la
IA se distribuyan ampliamente en
lugar de concentrarse en unos pocos
sectores o empresas.

Implicacion para las
Economias Emergentes.

Las economias emergentes se en-
cuentran en un momento decisivo.
La revolucion de IA ofrece una
oportunidad sin precedentes para
saltar etapas de desarrollo, expandir
acceso a servicios criticos y acelerar
el crecimiento econdémico. Pero
capturar estos beneficios requiere
tomar decisiones inteligentes ahora.

La primera prioridad debe ser
infraestructura basica: electri-
cidad confiable, conectividad a
internet de alta velocidad y planes
de datos asequibles. Sin estos ci-
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Fuente: https://www.microsoft.com/en-us/research/group/aiei/ai-diffusion/

mientos, incluso las herramientas
de IA mas poderosas permanece-
ran fuera de alcance.

La segunda prioridad es resistir
la tentacion de sobre-regular prema-
turamente. Si, la IA plantea riesgos
reales, pero la respuesta no es so-
focar la experimentacién temprana.
Sobre regular emulando lo ocurrido
en telecomunicaciones en los afios
90's y 00's garantiza que estos
paises nunca desarrollaran sus pro-
pios ecosistemas de IA. El enfoque
correcto es establecer principios
basicos —proteccion de privacidad,
movilidad de datos, estandares de
transparencia— mientras se permite
amplia libertad en cémo se aplican
las herramientas de IA.

La tercera prioridad es invertir en
capital humano. La IA no reemplaza
la necesidad de educacion; la hace
mas urgente. Los trabajadores ne-
cesitan no solo habilidades técnicas
sino también capacidad de adapta-

cién: la habilidad de aprender con-
tinuamente, colaborar con sistemas
de Ay aplicar juicio humano donde
las maquinas se quedan cortas.
Finalmente, los paises emergen-
tes deben recordar que no estan en
esta carrera solos. Como argumenta
Rajan, el mundo puede beneficiarse
de diferentes enfoques regulatorios.
[4] Las innovaciones que emergen
de experimentos estadounidenses
pueden eventualmente adoptar sal-
vaguardas desarrolladas en Europa.
De manera similar, las soluciones
creativas desarrolladas en econo-
mias emergentes —ya sea servicios
financieros inclusivos en India o apli-
caciones de agricultura de precision
en Africa— pueden eventualmente
fluir de vuelta a mercados ricos.
La brecha digital dara origen a la
brecha en IA, la grafica siguiente da
cuenta de que acceso a banda ancha
no implica que tal acceso este co-
rrelacionado con el uso de la IA. Por

ejemplo la uso de internet en México
se ubica en el rango de mayor o igual
a 80% mientras la difusién de IA es
entre 10 y 19%, una nueva brecha
esta surgiendo lo que puede profun-
dizar las brechas de ingreso entre
economias.

Conclusién: Optimismo
Vigilante

El entusiasmo que Michael Spence
encontré en Kazajistan no esta fuera
de lugar. Las economias emergentes
tienen razones reales para estar
optimistas sobre la IA, no porque
ignoren los riesgos sino porque en-
tienden las oportunidades.

A diferencia de revoluciones tec-
nolégicas pasadas —electrificacion,
combustién interna, internet— que
requirieron infraestructura fisica
masiva y décadas de despliegue,
las herramientas de IA estan dis-
ponibles de inmediato para cualqui-
era con una conexioén a internet. Los
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costos estan cayendo rapidamente.
Los modelos de cédigo abierto estan
proliferando. El campo de juego,
aunque no perfectamente nivelado,
es mas accesible de lo que ha sido
para cualquier tecnologia transfor-
madora en la historia moderna.
Pero el optimismo debe estar
templado por realismo. Los benefi-
cios de la IA no se materializaran
automaticamente. Requieren
inversiones deliberadas en infrae-
structura, educacién y capacidades
institucionales. Requieren un entor-
no regulatorio que equilibre la inno-
vacién con la proteccion sin caer en
la trampa de la paralisis regulatoria.
(Se desplazaran algunos
empleos en el proceso? Por
supuesto, y es por eso que
la destruccién creativa tiene
una advertencia importante, o
quizds corolario: el Estado debe
asegurar a los empleados contra
las consecuencias potencialmente
adversas de la pérdida de empleo.
[12] La solucion no es frenar el
progreso tecnolégico, sino crear
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La pregunta no es si la IA trans-
formara las economias emergentes,
sino si estas economias se posicio-
nardn para aprovechar la transfor-
macioén. Aquellos que actlen deci-
sivamente —estableciendo bases,
empoderando a experimentadores
y resistiendo el impulso de sobre-
proteger— pueden encontrarse
no solo alcanzando a economias
avanzadas sino en algunos dominios
dejandolas atras.

La historia recordara los proxi-
mos diez afios como el momento en
que se decidio el destino econémico
del siglo XXI. Las economias emer-
gentes que entiendan esto, y actlen
en consecuencia, pueden escribir
un capitulo muy diferente de lo
que muchos predicen. No uno de
ampliacion de brechas digitales sino
de convergencia acelerada. No de
pérdida de empleos sino de nuevas
oportunidades. No de dependencia
perpetua sino de cambio tecnoldgi-

co transversal que saque a los paises
de la trampa de crecer a menos del
1% anual.

El excedente de 97 mil millones
de dolares que los usuarios es-
tadounidenses obtuvieron de la
IA en 2024 es solo el comienzo.[2]
Para las economias emergentes con
poblaciones mucho mas grandes y
necesidades mucho mas grandes,
el potencial es ordenes de magnitud
mayor. La pregunta es si tendran el
disposicién politica de alcanzarlo.

Para las economias emergen-
tes, existe un desafio adicional
conocido como la “trampa del
ingreso medio”. Los paises en
desarrollo deben implementar po-
liticas enfocadas en inversién para
alcanzar inicialmente a las econo-
mias desarrolladas, pero en algun
punto deben cambiar a politicas
que promuevan la innovacion para
competir dentro del mundo de las
economias desarrolladas.

[1]Spence, Michael. “Why Emerging Economies Are Embracing Al". Project Syndicate, 10 de noviembre de 2025. https://www.project-syndicate.org/commentary/
emerging-economies-can-use-ai-to-advance-social-economic-goals-by-michael-spence-2025-11

[2] Collis, Avinash y Erik Brynjolfsson. “Al's Overlooked $97 Billion Contribution tvo the Economy”. The Wall Street Journal, 3 de agosto de 2025.

[3]1 Aghion, Philippe, Simon Bunel y Xavier Jaravel. “What Al Means for Growth and Jobs". Project Syndicate, 28 de octubre de 2025. https://www.project-
syndicate.org/commentary/ai-impact-on-productivity-growth-employment-by-philippe-aghion-simon-bunel-and-xavier-jaravel-2025-10

[4] Rajan, Raghuram G. “The Tradeoffs of Al Regulation”. Project Syndicate, 26 de agosto de 2025. https://www.project-syndicate.org/commentary/ai-regulation-
innovation-tradeoff-us-versus-europe-by-raghuram-g-rajan-2025-08

[5] Coyle, Diane. “Measuring Al's Economic Impact”. Project Syndicate, 21 de octubre de 2025. https://www.project-syndicate.org/commentary/measuring-ai-
economic-impact-gdp-alternatives-by-diane-coyle-2025-10
[6] Rosenthal, Jonathan y Neal Zuckerman. “Al Destroys the Old Learning Curve”. The Wall Street Journal, 22 de octubre de 2025.

[7]1Barak, Boaz. “Thoughts by a non-economist on Al and economics”. Windows On Theory, 4 de noviembre de 2025. https://windowsontheory.org/2025/11/04/
thoughts-by-a-non-economist-on-ai-and-economics . [Incluye referencia al trabajo de METR: Kwa, Kelvin y West, Peter, et al. sobre medicién de la capacidad
de IA para completar tareas largas]

[8] Call, Matthew. “Why Al Will Widen the Gap Between Superstars and Everybody Else". The Wall Street Journal, 12 de octubre de 2025.

[91 Mahroum, Sami. “Will Al Kill the Firm?”. Project Syndicate, 31 de octubre de 2025. https://www.project-syndicate.org/onpoint/will-ai-kill-the-firm-by-sami-

mahroum-2025-10

[10] Andrews, Isaiah y Maryam Farboodi. “What Does the Market Really Think About AI?". Project Syndicate, 21 de octubre de 2025. https:/www.project-
syndicate.org/commentary/bond-market-signals-about-ai-economic-impact-by-isaiah-andrews-and-maryam-farboodi-2025-10

[11] Autor, David y Sara Frueh. “How Is Al Shaping the Future of Work?". Issues in Science and Technology, 13 de enero de 2026. https://issues.org/david-autor-
economist-ai-future-work/

[12] Aghion, Philippey Isabelle Laporte. “Rethinking Capitalism: The Power of Creative Destruction”. INSEAD Knowledge, 2025. https://knowledge.insead.edu/
economics-finance/rethinking-capitalism-power-creative-destruction




FEBRER

GOBERNADORES

NARRATIVA CIUDADANA
DIGITAL

VAN

ALGORITMO



NUMERALIA DE ENCUESTAS il

NARRATIVA CIUDADANA DIGITAL @ oo

GOBERNADORES -

@

Maria Teresa Jiménez Esquivel Aguascalientes
« Feria Nacional de San Marcos  + Incremento al salario de los ‘ PAN

policias - Industria automotriz + Desarrollo econémico -+ Japén

José Ricardo Gallardo Cardona San Luis Potosi

« Ley Esposa + Gubernatura 2027 - Veto a la reforma electoral
+ Babymetal « FENAPO 2026

Mauricio Kuri Gonzdlez Querétaro
- Iniciativas de justicia - Inauguraciéon de la FITUR - FeliFer Macias PAN
« Gubernatura 2027 - El Moncho =4

Francisco Alfonso Durazo Montarno Sonora

« Plan Sonora  + Festival Alfonso Ortiz Tirado (FAOT)
- Puerto de Guaymas - CarinLeén - Premios Grammy

Samuel Alejandro Garcia Sepulveda Nuevo Leén

+ Mundial 2026 - Presidencia 2030 - Nuevas lineas del Metro
+ Nuevo look - Paises Bajos

Lorena Cuéllar Cisneros Tlaxcala

+ Fomento al Turismo « FITUR -« Tlaxcalteca « Ana Lilia Rivera
« Alfonso Sanchez Garcia

Margarita Gonzdlez Saravia Calderén Morelos

« Aumento al salario de los policias  + Fomento al turismo
+ Graas y corralones - Cdrteles -« Transporte publico

Manolo Jiménez Salinas Coahuila

- Precios del Rodeo Saltillo  + Reunién con Omar Garcia Harfuch
« Conflicto en General Motors + Baches + Despidos masivos

Libia Dennise Garcia Munoz Ledo Guanajuato
« Feria Estatal de Le6n  + Acueducto Solis-Ledn ‘ AN
« Violencia en Irapuato « FITUR - Inseguridad ~—

Javier May Rodriguez Tabasco

- Centla «PEMEX - Malestar abdominal - Fuga de gas
+ Hospitalizacion

Marina del Pilar Avila Olmeda Baja California

- Carlos Torres Torres  + Investigacion de la FGR
« Sistema Anticorrupcion « Narcotréfico « Claudia Sheinbaum

Salomén Jara Cruz Oaxaca

* Revocacién de mandato -« Fraude Morena  « Fuera Jara
+PT - Corrupcion

Miguel Angel Navarro Quintero Nayarit
+ Megaoperativo Nuevo Nayarit + Adeudos y crisis financiera ‘
- Bahia de Banderas - Centro Cultural - Recuperacion de terrenos
. . Jefa de Gobierno
Clara Marina Brugada Molina Ciudad de México

« Perros - Refugio Franciscano « Maltrato animal
* Nuevo estadio del Cruz Azul -+ Nota roja

Rubén Rocha Moya Sinaloa

« Fallecimiento de su hermano -+ Violencia en Culiacén
« Cierre de negocios -+ Diputados de MC baleados + Fernando Alan

Victor Manuel Castro Cosio Baja California Sur

«Venezuela +Inseguridad + El Pescadero
« Asesinato de Saul Castro - Patronato del Estudiante

Esteban Villegas Villarreal Durango

- Cantante baleado + Oscar Alvarado + Inseguridad
« Asalto a Santander -« Violencia

Indira Vizcaino Silva Colima

« Entrega de patrullas « Mario Delgado Inseguridad
« Violencia - Secretaria de Seguridad Pablica

Norma Rocio Nahle Garcia Veracruz

« Bonos para el Sector Salud  + Aumento salarial + Terrorismo
« Detencion de Rafael Léon - Tarifa del transporte pablico

Layda Elena Sansores San Roman Campeche

« Exrector de la UACam - José Alberto Abud Flores
« Libertad de expresion « Periodistas  Ruptura en Morena

Jesus Pablo Lemus Navarro Jalisco
@ « Nifios y nifias trans - Tarifa del transporte pablico - Morena

« Asesinato de Alberto Prieto  « Diputados de MC baleados

Maria Eugenia Campos Galvan Chihuahua
0 « Ciudad Judrez +Cae en bache - Delicias « Cruz Pérez Cuéllar PAN

« Javier Corral gl

Evelyn Cecia Salgado Pineda Guerrero
@ +Sismo + Acapulco «San Marcos - Inseguridad

« Virgen Reina de los Mares

David Monreal Avila Zacatecas
@ + Trabajadores de la salud + Issstezac « Pensiones y deudas

« Disminucién de homicidios + Programa de Acopio del Frijol

Delfina Gémez Alvarez Estado de México
Q « Extorsion  « Propuesta para eliminar los delitos

« Rehabilitacion del Periférico Norte + Nueva Ley -+ Delincuencia

Alejandro Armenta Mier Puebla
@ « Carlos Barragén Amador + Perro Tommy  + Angelopolis

- Presidente municipal de Xicotepec -« Bar Sala de Despecho

Julio Ramén Menchaca Salazar Hidalgo
@ + Inseguridad + Tula + Aumento a la tarifa del transporte pablico

» Reubicacién de damnificados - Violencia en Hidalgo

Eduardo Ramirez Aguilar Chiapas
Q « Inseguridad - Armas para policias - Delincuencia

« Violencia en Tila  « Rehabilitacién del Libramiento Sur

Joaquin Jesus Diaz Mena Yucatan

@ ‘ « Primer Informe de Gobierno -« Seguridad  + Renacimiento Maya ‘
+ Homicidio en Dzilam Gonzélez - Ataque armado
Maria Elena Hermelinda Lezama Espinosa  Quintana Roo

@ + Fomento al turismo « FITUR - Deficiencias en Cancin
« Capital mundial de las vacaciones + Narcogobernadora

Ameérico Villarreal Anaya Tamaulipas
@ . « Narcogobierno + Reduccion de delitos - Festival del Cabrito

+ Bomberos fallecidos + Incendio en Matamoros

Alfredo Ramirez Bedolla Michoacén

@ « Detencion de “El Botox” -+ Asesinato de familia « Apatzingan
+ Bernardo Bravo  + Homicidio de Anayeli, Victor y Megan
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NUEVO LEGN
VERACRUZ
CAMPECHE

SAN LUIS POTOSI
ESTADO DE MEXICO
QUINTANA ROO
JALISCO

BAJA CALIFORNIA
GUERRERO

COMX

PUEBLA
QUERETARD
SONORA
COAHUILA
YUCATAN
AGUASCALIENTES
ZACATECAS
CHIAPAS
GUANAJUATO
SINALOA
OAXACA
DURANGO
HIDALGO
CHIHUAHUA
TAMALLIPAS S 26236 1,535,600 1,221,050

MICHOACAN 231.100 seguidores 4,136 200 seguidores
COLIMA 217.185 seguidpres

TABASCO 202.177
TLAXCALA 151,543
MORELOS “3.2n
NAYARIT 136.395
BAJA CALIFORNIA SUR 102.085
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~—— REFUGIO FRANCISCANO

Decenas de perros y gatos fueron retirados del Refugio Franciscano ubicado
en la alcaldia Cudjimalpa con el objetivo, segln informd la Jefa de
Gobierno de la CDMX, de rescatarlos y brindarles atencién veterinaria ante
las pobres condiciones en las que se encontraban. No obstante, en redes
sociales, activistas, periodistas y ciudadanos se manifestaron en contra de
la accidén, asegurando que el refugio ofrecia a los animales un cuidado
adecuado y que detrds de este despojo se escondian intereses de ocupar el
predio para fines inmobiliarios.

Clara Marina Brugada Molina
Jefa de Gobierno - CDMX

~——NUEVO LOOK

A través de redes sociales, el gobernador Samuel Garcia publicé una
fotografia mostrando un nuevo corte de cabello. La imagen se viralizd y
generd multiples comentarios que elogiaban su nuevo estilo; sin embargo,
especialmente entre mujeres, las reacciones escalaron hasta convertirse
en mensajes de acoso. Estos comentarios llegaron incluso a su esposa,
Mariana Rodriguez, quien los calificé como una falta de respeto contra el
mandatario estatal.

— Samuel Alejandro Garcia Sepulveda
Nuevo Ledn

_ CAYOENELBACHE

La gobernadora de Chihuahua difundié un video en redes sociales en el que
mostré la ponchadura de una llanta tras caer en un bache mientras
circulaba por una carretera de Ciudad Judrez, responsabilizando al
alcalde del municipio, el morenista Cruz Pérez Cuéllar, por la falta de
mantenimiento vial. El alcalde respondié mediante otro video en el que
califico la Torre Centinela, proyecto impulsado por Maru Campos, como un
“mugrero”. El intercambio generd una amplia conversacion y reacciones en

redes sociales. . . .
Maria Eugenia Campos Galvan P
- PAN
Chihuahua g

——¢KPOP EN LA FENAPO?

El gobernador Ricardo Gallardo generd expectativa sobre la préxima edicidn
de la Feria Nacional Potosina y los artistas invitados tras publicar una serie
de fotografias en sus redes sociales. Se especula sobre la participacion del
grupo femenino japonés Babymetal, e incluso sobre la presencia del
famoso grupo coreano BTS, derivado de una fotografia realizada con IA
donde el gobernador aparece con los integrantes.

~—José Ricardo Gallardo Cardona
San Luis Potosi

B



NUMERALIA DE ENCUESTAS il

o

Q

® 6 6 6 o6 6 6 6

®

NARRATIVA CIUDADANA DIGITAL

GOBERNADORES

Maria Teresa Jiménez Esquivel Aguascalientes

« Con el propésito de consolidar a Aguascalientes como un referente nacional en la industria
automotriz, Tere Jiménez informd que 12 empresas estatales participaran en un programa de
capacitacién en Japon.

@ Positivo

@ Neutro

@ Negotivo

José Ricardo Gallardo Cardona San Luis Potosi
« El gobernador de San Luis Potosi aplicé un veto a la reforma de paridad de género.

« El gobernador Ricardo Gallardo generd expectativa sobre la proxima edicion de la Feria Nacional
Potosina y los artistas invitados tras publicar una serie de fotografias en sus redes socidles. Se
especula sobre la participacion del grupo femenino japonés Babymetal y el grupo coreano BTS.

Mauricio Kuri Gonzdlez

+ Mauricio Kuri envi6 al Congreso del Estado tres it
justicia y seguridad de las y los queretanos.

« Detencién de “El Moncho”, presunto miembro de una célula delictiva dedicada al robo de hidrocarburo.

Querétaro
iciativas de ley orientadas a mejorar el acceso a la

Francisco Alfonso Durazo Montario Sonora

« El gobernador Alfonso Durazo y la presidenta Claudia Sheinbaum anunciaron la expansion del Puerto
de Guaymas, proyecto que promete generar mditiples beneficios para Sonora.

- Alfonso Durazo envié felicitaciones publicas al cantante sonorense Carin Leén, por haber ganado el
premio Grammy al “Mejor AlbGm del Afo".

Samuel Alejandro Garcia Sepulveda Nuevo Ledn

« El gobernador de Nuevo Le6n expres6 publicamente sus intereses de postularse para Presidente de la
Republica en las futuras elecciones de 2030, asegurando que posee un gran respaido ciudadano.

+ Una fotografia hecha con IA del gobernador con un corte de cabello nuevo generd un gran revuelo
en redes sociales.

Lorena Cuéllar Cisneros Tlaxcala

« La escritora Sabina Berman se refirié en X a la senadora Lily Tellez como “nuestra Corina Machado
tlaxcalteca’, expresion que genero p a senadora
Ana Lilia Rivera fue una de las personas que se pronuncié en contra de du:ho expresion, ala que
calificd como xenéfoba y clasista. La gobernadora Lorena Cuéllar no dio respuesta.

+ Se ha hablado ampliamente sobre la posibilidad de que el alcalde de la capital, Alfonso Sanchez
Garcia, gane la gubernatura de Tlaxcala en las préximas elecciones.

Margarita Gonzdlez Saravia Calderén Morelos
« La gobernadora Margarita Gonzélez Saravia anuncié que se implementaran medidas para regular el
servicio de graas y corralones en la entidad.
« Se ha especulado sobre la presencia de cérteles criminales en el Estado.
+ La gobernadora anuncié la implementacion de un subsidio para cobrar la totalidad de los pasajes
del transporte publico para las y los adultos mayores.

Manolo Jiménez Salinas Coahuila
« La planta de General Motors ubicada en Ramos Arizpe despidié a 900 trabajadores como parte de un
ajuste laboral que, segun explicé el gobernador, se debié d la disminucion en la venta de vehiculos
eléctricos en EE.UU. Manolo Jiménez aseguré que el gobierno estatal colaborard para reubicar a los
trabajadores afectados en nuevos empleos.

Joaquin Jesus Diaz Mena Yucatén
+ Un ataque armado ocurrido en Dzilam Gonzéalez cobré la vida de tres personas, entre ellos, un menor
de edad. El terrible crimen puso en duda la seguridad presentada en el Primer Informe de Gobierno de
Joaquin Diaz Mena.

Maria Elena Hermelinda Lezama Espinosa Quintana Roo

+ Medios de comunicacion destacaron de manera positiva la presencia de Quintana Roo en la Feria
Internacional de Turismo (FITUR), celebrada en Espana, donde la gobernadora Mara Lezama presenté
la camparia de promocién turistica “Caribe Mexicano, la capital mundial de las vacaciones”.

Américo Villarreal Anaya Tamaulipas

« Un incendio ocurrido en la Maquiladora Spellman, en Matamoros, cobré la vida de tres bomberos,
mientras que otros dos resultaron heridos

Alfredo Ramirez Bedolla Michoacan

- Detencion de “El Botox’, vinculado al homicidio del lider limonero Bernardo Bravo, en Apatzingan.

- Anayeli Hernandez, Victor Manuel Mujica y la hija de ambos, Megan de 12 arios, fueron victimas de un
brutal asesinato. La familia era conocida por su activismo a favor de la comunidad sorda e
intérpretes de Lengua de Sefias Mexicana (LSM). Este crimen puso nuevamente la atencién en la gran
inseguridad que se vive en Michoacan.

Javier May Rodriguez Tabasco

« En Centla, dos campesinos fallecieron luego de haber inhalado gas de una fuga abierta en las
instalaciones de Petréleos Mexicanos (PEMEX).

« El gobernador Javier May se ausenté de sus actividades debido a un malestar abdominal. En redes
sociales, se le criticé por haber acudido a un hospital privado y no al servicio publico.

Marina del Pilar Avila Olmeda Baja California
« La presidenta del Sistema Nacional Anticorrupcion exhorté a Marina del Pilar a separarse de su cargo
mientras se realiza la investigacion a su exesposo Carlos Torres, acusado de vinculos con el
narcotrafico y lavado de dinero. A pesar de que las acusaciones contra Torres han generado un
amplio revuelo, la presidenta Claudia Sheinbaum expresé su respaldo a la gobernadora.

Salomén Jara Cruz Oaxaca
- El ejercicio de revocacion de mandato en Oaxaca se llevé a cabo el pasado 25 de enero. A pesar de
la escasa participacion ciudadana, los resultados determinaron que el gobernador Salomén Jara
continuara con su mandato. Algunos medios de comunicacion y personas calificaron este ejercicio
ccomo un fraude, sumandose también el dirigente estatal del Partido del Trabajo (PT).

Miguel Angel Navarro Quintero Naya

« Continda la recuperacion de terrenos mediante el Megaoperativo Nuevo Nayarit, el cual, para
algunas personas y medios de comunicacion, representa un despojo de tierras disfrazado de
beneficio. Bahia de Banderas ha sido una de las zonas con mayor namero de predios recuperados

+ A pesar de que el estado mantiene adeudos con los trabajadores del estado y el magisterio, se
continué con la obra de un nuevo estadio de fitbol en Tepic.

. . Jefa de Gobierno

Clara Marina Brugada Molina Ciudad de México
« Decenas de perros y gatos fueron retirados del Refugio Franciscano con el objetivo, segan informé la
Jefa de Gobierno, de rescatarlos y brindarles atencién veterinaria ante las pobres condiciones en las
que se encontraban. No obstante, activistas, periodistas y ciudadanos se manifestaron en contra.

* La jefa de Gobierno pidi6 a los medios de comunicacion reducir la difusién de nota roja con el fin de
disminuir la percepcion de inseguridad. La peticion generé diversas criticas en redes sociales.
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Libia Dennise Garcia Muioz Ledo Guanajuato
« Han iniciado las labores del proyecto hidrico Acueducto Solis-Ledn pese a las protestas en contra.
- Se han registrado maltiples actos de violencia en Irapuato.

Jesus Pablo Lemus Navarro Jalisco

« Pablo Lemus se pronuncié en contra de la Ley de Infancias Trans que proponia que los menores de
edad que asi lo solicitaran cambiaran su nombre y género en el acta de nacimiento; acusando a
Morena de impulsar valores inadecuados en las infancias.

- En declaraciones recientes, el gobernador de Jalisco aseguré que el homicidio de Alberto Prieto
Valencia estaba relacionado con presuntas conexiones con el tréfico de armas y otros delitos.

Maria Eugenia Campos Galvéan Chihuahua

+ La gobernadora de Chihuahua difundié un video en redes sociales en el que mostré la ponchadura
de una llanta tras caer en un bache mientras circulaba por una carretera de Ciudad Juérez,
responsabilizando al alcalde del municipio, el morenista Cruz Pérez Cusliar.

+ Maru Campos confirmé una préxima reunion con la SCIN y la FGR para abordar el tema del
exgobernador Javier Corral, acusado de desvio millonario de recursos durante su administracion.

Evelyn Cecia Salgado Pineda Guerrero

+ E12 de enero se registré un sismo de magnitud 6.5 con epicentro en San Marcos. Algunas zonas del
municipio sufrieron afectaciones.

+ La gobernadora Evelyn Salgado, inauguré en Acapulco, una escultura monumental de la Virgen
Reina de los Mares. En redes sociales se hizo escarnio del aspecto de la Virgen.

David Monreal Avila Zacatecas
- Trabajadores y trabajadoras de la salud tomaron acciones de protesta para exigir el pago de
prestaciones que se les adeuda.

Delfina Gémez Alvarez Estado de México
« La gobernadora Delfina Gémez propuso derogar el delito de extorsion del Codigo Penal del Estado de
México con el fin de alinearse a la estrategia federal para combatir dicho delito. La noticia generé un
amplio revuelo y discusiones en redes sociales.

Alejandro Armenta Mier Puebla

« El gobernador Alejandro Armenta cuestiond publicamente al presidente municipal de Xicotepec por
haber realizado una obra con sobrecosto

+ e difundié un video donde se muestra a algunos trabajadores del Ayuntamiento trasladando una
gran fotografia enmarcada de Tommy, el perro del gobernador, para ser colgada en su oficina.
Tommy falleci6 el pasado 14 de febrero.

- Un ataque armado ocurrido en el bar “Sala de Despecho” en Angelépolis cobré la vida de tres jovenes.

Julio Ramén Menchaca Salazar Hidalgo
« El municipio de Tula ha sido foco de distintos actos de violencia entre ataques armados, ejecuciones
y una aparente presencia de grupos criminales.
« El gobernador informé que este ano iniciaran los trabajos de reubicacion para las familias
damnificadas por las lluvias de octubre de 2025.

Eduardo Ramirez Aguilar Chiapas

« El gobernador de Chiapas impulsé una iniciativa para permitir que elementos de seguridad porten
armas de alto poder como parte de la estrategia de seguridad. En redes sociales se cuestion la
eficacia de dicha iniciativa

- Tila ha sido uno de los municipios més afectados por la delincuencia que enfrenta Chiapas, con la
ocurrencia de maltiples delitos de alto impacto en el Gltimo mes.

Rubén Rocha Moya Sinaloa

- Sergio Torres Félix y Elizabeth Montoya, diputados de Movimiento Ciudadano, fueron victimas de una
agresion armada en el estado de Sinaloa

- £l joven Fernando Alan Arce de 23 arios falleci6 victima de un ataque cruzado por parte de la Guardia
Nacional tras ser confundido con civiles armados. El caso generd una gran conmocion e indignacion.

Victor Manuel Castro Cosio Baja California Sur
« El gobernador Victor Castro Cosio respaldé la postura de Claudia Sheinbaum respecto a la situacion
en Venezuela, atrayendo una ola de comentarios negativos y criticas hacia su administracion.
+ Sadl Castro Pérez, de 42 arios, perdio la vida luego de haber sido brutaimente agredido por nueve
individuos en la comunidad de El Pescadero, en La Paz.

Esteban Villegas Villarreal Durango

+ Gscar Alvarado, cantante de regional mexicano, fue victima de un tiroteo en la capital de Durango. EI
gobernador Esteban Villegas aseguro tener una relacion cercana con Alvarado.

- Una sucursal del banco Santander fue asaltada a inicios de enero, reflejando la creciente inseguridad
que enfrenta Durango.

Indira Vizcaino Silva Colima

« La entrega de nuevas patrullas a los cuerpos de seguridad volvié a poner en el centro del debate la
inseguridad que se vive en el estado, asi como la falta de confianza de la ciudadania hacia la policia.

« La tia y prima del secretario de Educacion Pablica federal, Mario Delgado Carrillo, fueron asesinadas
a balazos en su domicilio ubicado en Colima. Derivado a este crimen, se nombré a un nuevo titular
para la Secretaria de Seguridad Pablica

Norma Rocio Nahle Garcia Veracruz

« Los trabajadores del sector salud iniciaron protestas luego de que el gobierno estatal entregara sus
bonos de fin de afo a través de vales de despensa que solo se podian canjear en Chedraui. Esto
provocé bloqueos masivos en Xalapa y Veracruz puerto.

« El aumento a la tarifa del transporte pablico en Xalapa ocasiond un gran malestar entre los
ciudadanos debido a las deplorables condiciones en las que se encuentra este servicio.

Layda Elena Sansores San Roman Campeche

« El exrector de la Universidad Auténoma de Campeche (UACGm), José Alberto Abud Flores, fue
detenido por presunta posesién de drogas. Abud Flores declaré que “le plantaron drogas” y que la
gobernadora Layda Sansores tenia razones personales para detenerlo.

- Legisladores morenistas de Campeche anunciaron una ruptura en la comunicacion con Layda
Sansores debido a la presunta imposicién de aprobar una deuda millonaria para el presupuesto 2026
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ELECCIONES DE MEDIO TERMIN

N ESTADOS UNIDOS

Por Martha Hernandez

n un contexto y coyuntura

bastante complejo y

cambiante en Estados Unidos;
Este afio estan programadas las
elecciones de medio término, que
son absolutamente claves porque
se renueva totalmente la camara
baja y un tercio del Senado. La
gran pregunta es ;Como llegan los
democratas a estas elecciones de
mitad de termino?

Para resolver esta gran inquietud re-
currimos a los expertos en la materia
y hablamos con el especialista Javier
Maza, quien es analista y asesor en
comunicaciones politica estratégica
en Estados Unidos.

Fortaleza democrata en las
elecciones de medio término

“Los democratas llegan a las eleccio-
nes de medio término en noviembre

/<

muy solidos, ya que histéricamente
siempre, siempre, el partido oficia-
lista pierde las elecciones de mitad
de mandato, es decir, solo con 2 o
3 excepciones en los 250 afios de
elecciones de los Estados Unidos, es
practicamente una tradicion politi-
ca, tienen un valor de referéndum,
miden el humor ciudadano, es asi
como el gobierno pierde escafos
tanto en la camara alta como en



INTERNACIONAL

la cdmara baja. Lo que es histérico
es que en las elecciones de medio
término el gobierno nacional pierde
la mayoria en la camara baja” explica
Javier Maza.

Lo excepcional seria que el tercio
del Senado también lo pierda. Los
democratas llegan bien, no sola-
mente por la oposicién de todo lo
que se le pueda criticar al presidente
Donald Trump, que es bastante, pero
ademas porque hay un descontento
popular muy grande en cuanto al
manejo de la economiay la inflacion
en la Ultima encuesta publicada el
domingo 18 de enero por CBS tiene
el 59% de desaprobacion.

“Histéricamente un presidente
de Estados Unidos en su primer afio
de mandato no habia tenido tan alta
desaprobacion, incluidos demécra-
tas, republicanos e independientes.
Es evidente que la economia es uno
de los puntos débiles en este mo-
mento. Tiene mas desaprobacién en
la gestion de la economia que es mas
del 63 por ciento que de las redadas
de los migrantes que es de un 59%.
Uno de los puntos mas importantes
para que el voto se le vaya a Trump
es el tema econdmico y la inflacion”;
afirma Maza.

Por otra parte, las masivas de-
portaciones de mexicanos, venezo-
lanos, cubanos y colombianos hacen
que cambie en fragil voto que le die-
ron los latinos a Donald Trump, todo
este contexto y coyuntura, configura
un escenario muy favorable para los
democratas por descontento en la
ciudadania de como va el goberné
con Trump.

La economia, la inflacion

En varias encuestas ya se viene mos-
trando una tendencia de marcha
atras de lo que fue el voto latino ha-
cia Donald Trump, y ahora se ve un
giro hacia los demoécratas. Y es por 2
razones una el tema del manejo dela
economiay la inflacion mas o menos
un 65% del electorado desaprueban
el tema de la economia y la inflacion

que siempre fue un tema fuerte de
Trump, y ahora un afio de su gestion
son puntos débiles.

Tiene mas desaprobacién que
con el manejo de la inmigracién, las
redadas, deportaciones etc., que tie-
ne un 58% de desaprobacion segln
la Ultima encuesta de CBS muestra
que el 61% es el porcentaje de desa-
probacion de la gestion en economia
y 65% es el niumero de desaproba-
cion de la inflacion en este primer
afio de gestion gubernamental de
Donald Trump.

“Es asi como el punto mas sen-
sible para que el voto se le vaya al
presidente de los Estados Unidos
es el bolsillo” recuerda Javier, o lo
que llamamos en la industria de la
consultoria politica, el primer metro
cuadrado de los ciudadanos.

El voto latino se unifico

Por otra parte, el estratega Maza
plantea la gran diversidad y vari-
ables que habia del voto latino, y
gue ahora hay mas unificacion del
mismo, porque comparten un gran
sentimiento que es el miedo, en las
elecciones cada latino votaba muy
diferente, ahora hay una unificacién
mas que todo por el tema inmi-
gracion; las redadas, la persecucion,
los arrestos, las deportaciones
masivas etc. Es decir, ya no hay casi
diferencias por ideologias, ahora la
preocupaciéon es mayor, es no me
siento seguro en las calles de mi
ciudad y de mi pais y eso repercute
directamente en la calidad de vida
de los ciudadanos.

El contexto y coyuntura, ha
hecho que cambie el voto
latino

Venezuela y Groenlandia, ahora en
el foco, los venezolanos celebraron,
pero el interés evidentemente era
el petréleo, y siguen gobernado los
mismos, Trump sigue negocian-
do el petrdleo con la presidenta
encargada que el mismo designo,
gue representa una de las alas mas

El voto latino hoy se
unifica por miedo,
no por ideologia. 1)

duras del chavismo, eso lo dice todo.
“Y el ninguneo a Maria Corina Mach-
adoy a Edmundo Gonzalez, tiene un
mensaje claro. En un poco mas de 15
dias se dejo de hablar del tema de
Venezuela”, dice Maza.

“Los empresarios del petréleo le
dijeron al presidente de los Estados
Unidos, qué por lo inmediato, no
avanzaran en acuerdos comerciales,
porque la situacion en Venezuela
esta en una tensa calma y no se
reestablecié la democracia. Enton-
ces, el tema ahora es Groenlandia.
Y muchos latinos no ubican donde
queda Groenlandia, es decir, les era
mas cercano por sus afectos el tema
Venezuela y la didspora venezolana
por el mundo. Es decir, recordemos
que nadie aprecia lo que no conoce”
puntualizé Maza.

Finalmente, se puede decir que,
estosdostemasrepercutendeforma
negativa en el voto latina, no hubo
liberacion de los presos politicos,
no se reestablecié la democracia,
los venezolanos siguen atrapados
son poder tener una vida normal y
tranquila. Ademas, en cuanto a lo
econdmico se suprimieron los sub-
sidios de salud que habia, y sin ello
el sistema de salud para muchos
ciudadanos se vuelve casi imposible
de sostener, donde los ciudadanos
deben elegir entre comer o pagar
el sistema de salud, obviamente
teniendo que decidor por priorizar

la canasta familiar.
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OBERNAR LA PERCEPCIO
PARA GOBERNAR LA REALIDAD

Por Alberto Rivera

urante buena parte de la

historia politica se asumio

que el poder se sostenia en
la fuerza, en la ley o en la capacidad
de imponer decisiones. Sin embargo,
la experiencia histérica y la practica
cotidiana del gobierno muestran
una realidad distinta: ningun
poder perdura sin opinién. Incluso
los regimenes mas autoritarios
dependen, en dUltima instancia, de

una percepcion social que los tolere,
los justifique o los normalice. El poder
puede imponerse por un tiempo, pero
solo se sostiene cuando se acepta.
Gobernar no es Unicamente
mandar. Gobernar implica lograr
gue una mayoria acepte que quien
ejerce el poder tiene derecho a ha-
cerlo. Esa aceptacion no surge de
manera espontanea niautomatica;
se construye a través de procesos

simbdlicos, comunicativos y emo-
cionales que ordenan la percep-
cion colectiva. En ese sentido, la
opinién publica no es un elemento
accesorio del poder, sino uno de
sus cimientos fundamentales.
Cuando la percepcién acompafia al
poder, el gobierno avanza; cuando
se fractura, incluso las decisiones
legales y técnicamente correctas
generan resistencia.



EN LA ARENA POLITICA

Esta idea no es nueva. Desde el siglo
XVIII, la filosofia politica ya advertia
que la estabilidad del poder no des-
cansa en la fuerza material, sino en
la aceptacion simbdlica. David Hume
lo expres6 con una claridad que
sigue siendo vigente:

“Nada mas sorprendente para
quienes consideran con mirada
filosdfica los asuntos humanos que la
facilidad con que los muchos son go-
bernados por los pocos, y la implicita
sumisién con que los hombres entre-
gan sus sentimientos y opiniones ante
los de sus gobernantes. Si nos pregun-
tamos por qué motivos se produce
esta relacion, hallaremos que, pues
la fuerza esta siempre del lado de
los gobernados, los gobernantes no
pueden apoyarse sino en la opinion,
que es, por lo tanto, el fundamento
del gobierno, y esta maxima alcanza
o mismo a los gobiernos mas despoé-
ticos y militares que a los mas libres 'y
populares” (Hume, 1741/1987).

La afirmacion es contundente:
la fuerza, por si sola, no gobierna.
Incluso el poder madas coercitivo
requiere un minimo de aceptacién,
resignacién o normalizacién por
parte de la sociedad. La opinién,
entendida como percepcion com-
partida, es el verdadero sostén de
la autoridad politica. Por eso, todo
proyecto de poder que ignore la per-
cepcion social termina dependiendo
cada vez mas de la imposicion, y la
imposicién siempre es fragil.

De ahi que el primer paso de
cualquier proyecto politico serio no
sea hablar, sino entender. Antes de
intentar persuadir, es indispensable
comprender el contexto social en el
que se actla: los miedos latentes, las
tensiones acumuladas, los agravios
no resueltos y las expectativas col-
ectivas. La politica que ignora estas
variables termina por comunicarse
en el vacio, desconectada de la re-
alidad emocional de la sociedad a la
que pretende gobernar. Entender no
significa ceder, sino reconocer desde
dénde piensa y siente la ciudadania.

Comprender la opinién implica
aceptar que esta no es homogénea ni
estable. Las sociedades no piensan ni
sienten de manera uniforme. Existen
multiples capas de percepcién que
conviven, se contradicen y se trans-
forman con el tiempo. Gobernar la
opinién, por tanto, exige abandonar
las visiones simplistas y asumir que
el consenso absoluto es una ficcion.
Lo que si es posible es ordenar la per-
cepcién dominante, construir marcos
de sentido compartidos y reducir la
incertidumbre social.

Una vez comprendido el entorno,
el siguiente paso es medir la percep-
cién. No se trata de evaluar lo que
el actor politico cree que proyecta,
sino de identificar lo que realmente

La fuerza esta

del lado de los
gobernados; el
poder depende
de la opinion

se percibe. La imagen publica no es
un asunto estético ni una operacion
superficial de marketing; es una
construccién social compartida. Es
aquello que se repite, lo que se aso-
cia automaticamente a un nombre,
lo que se siente incluso antes de que
se razone. Medir la percepcién es
aceptar que la imagen no pertenece
al emisor, sino a la sociedad que la
interpreta.

En este punto, resulta clave en-
tender que la percepcion precede a
la explicacién. Las personas forman
juicios antes de conocer datos com-
pletos o argumentos elaborados. La
opinién se configura, en gran medi-
da, a partir de atajos emocionales
y simbodlicos. Ignorar este hecho
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conduce a estrategias politicas exce-
sivamente racionalistas, incapaces
de conectar con la experiencia cotid-
iana de la ciudadania. La politica que
solo explica, pero no conecta, termi-
na siendo correcta... e irrelevante.

Sin embargo, la opinion no
existe en abstracto. Vive en terri-
torios concretos, en comunidades
especificas, en grupos sociales que
no experimentan la realidad de la
misma manera. Lo que funciona en
un espacio puede fracasar en otro.
Por ello, gobernar la opinion implica
localizarla: identificar dénde se con-
centra la aceptacion, dénde se man-
ifiesta el desgaste y donde existe
una oportunidad de reconstruccién.
La politica no se gana en promedios
generales, sino en mapas precisos
de la percepcion territorial y social.

Los promedios diluyen conflictos,
esconden tensiones y confunden
prioridades. El poder, en cambio,
se disputa en espacios especificos:
regiones, barrios, sectores sociales,
grupos generacionales. La percep-
cién que realmente importa es la
que se centra en los lugares y seg-
mentos donde el respaldo resulta
determinante. Gobernar la opinién
es saber donde hablar, cémo hablar
y, sobre todo, cuando escuchar.

Aun con mediciones precisas, ni-
nguna estrategia es eficazsiignorala
dimensiéon emocional. Las personas
no obedecen solo por calculo racio-
nal; obedecen porque interpretan
el poder como legitimo, necesario
o inevitable. Esa interpretacion es,
ante todo, emocional. Leer el animo
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La estructura interna invisible
esta hecha de palabras:

Legitimidad

Narrativa
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social implica reconocer cudndo una
sociedad esta cansada, enojada,
temerosa o esperanzada, y ajustar la
accion politica a ese estado colecti-
vo. La emocién no elimina la razén,
pero define su punto de entrada.

Después viene una de las tareas
mas delicadas del ejercicio politico:
ordenar los sentidos. No se trata
de manipular en su acepcion vulgar,
sino de manipular en su significado
original: trabajar el sentido con las
manos. Elegir palabras, jerarquizar
mensajes, construir coherencia
entre lo que se dice, lo que se hace
y lo que se simboliza. La narrativa
politica no inventa la realidad; la or-
ganizay la vuelve inteligible. Cuando
el relato es claro, el poder se vuelve
predecible; cuando es confuso, se
vuelve sospechoso.

Finalmente, todo se prueba en la
accion. La opinion se valida —o se
rompe— en los actos visibles, en la
presencia constantey en la coheren-
cia sostenida. No existe imagen que
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sobreviva a una incongruencia pro-
longada. El poder que no se confirma
en la practica termina recurriendo a
la imposicién, y la imposicién siem-
pre es fragil y costosa. La percepcion
se construye con palabras, pero se
consolida con hechos.

En sintesis, la opinién no acom-
pafia al poder: lo funda. Quien
gobierna la percepcion reduce el
costo de gobernar la realidad. Quien
la ignora, termina enfrentdndose a
ella. Porque, al final, la politica no es
solo el arte de decidir, sino también
el arte de lograr que esas decisiones
sean aceptadas. Y en ese delicado
equilibrio entre percepcion, legitim-
idad y acciéon se juega la verdadera
estabilidad del poder.
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o de ganar una eleccion.
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APRUEBA

MARZO 2026

Sistema de encuestas probabilisticas, sistematicas y por conglomerados con representatividad estatal. El levantamiento de informacién combina
ntrevistas telefénicas y redes sociales permitiendo una entrevista por persona. Este método permite obtener respuestas de los diferentes grupos
sociales que componen la poblacién objeto de estudio.

En cada estado se realizaron 1,500 entrevistas completas para obtener un nivel de confianza estadistica de 95 %

y un error maximo de +- 2.53 %.

Periodo de levantamiento: del 1 al 6 de Marzo 2026.
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INTELIGENCIA ARTIFIGIAL

SE AVECINA UNA TORMENTA

Por José Luis Guevara Muioz
Consultor politico

Los primeros dolores de cabeza que causard la inteligencia artificial
a la humanidad no vendran de la mano de robots armados y mal
encarados perseguiéndonos para intentar aniquilarnos sino de agentes
que gradualmente buscaran sustituirnos en el mercado laboral




INNOVACION HOY /i

n la dltima linea de didlogo de

la pelicula The Terminator de

1984 la protagonista Sarah
Connor le pregunta al encargado de
una gasolineria —de Pemex— sobre
qué ha dicho en espafiol un nifio, lo
que el despachador le traduce como
“Dijo que se avecina una tormenta”,
a lo que ella responde, reflexiva, “Lo
sé”, lo que simboliza la certeza que el
personaje tiene de la catastrofe que
el futuro depara a la humanidad.

Enlataquillera cinta ochentera, el
apocalipsis llegd en la forma de una
inteligencia artificial militar que, ha-
biendo cobrado conciencia, decide
terminar con los humanos iniciando
una guerra nuclear. Afortunadamen-
te para los homos sapiens, la Skynet
se encontré en su camino con John,
hijo futuro de Sarah, quien organiza
la defensa para intentar salvarnos
de la extincion.

Casi 42 afios después de estre-
nada la cinta dirigida por James
Cameron, voces provenientes de
diversos sectores concuerdan que
los primeros dolores de cabeza que
causara la inteligencia artificial a la
humanidad no vendran de la mano
de robots armados y mal encarados
persiguiéndonos  para intentar
aniquilarnos -esa funcién ya la
realizan con dolorosa eficacia varios
miembros de la especie humana-,
sino de “agentes” comercializados
por grandes corporaciones que
gradualmente buscaran sustituirnos
en el mercado laboral. Aunque es de
agradecerse que se evite la elimina-
cién por la via atémica como en el
filme, no es poca cosa que la misma
se ejecute mediante el exterminio de
millones de puestos de trabajo.

En su articulo “Algo grande esta
sucediendo”, el famoso empresario y
programador Matt Shumer sostiene
quelamasrecienteversion de OpenAl,
la GPT-5.3-Codex, liberada apenas el
5 de febrero, tiene la capacidad para
pasar de ser “una herramienta util” a
“hacer mitrabajo mejor que yo”, lo que
hace prever que en muy poco tiempo

la inteligencia artificial va a generar un
efecto domin6 en sectores como el
derecho, las finanzas, la medicina, la
contabilidad, la consultoria, la escritu-
ra, el disefio, el analisis, el servicio al
cliente y muchos mas. Shumer explica
que esto ya sucedié justamente en
su sector, el de los programadores
informaticos, que estan perdiendo
sus trabajos frente a la IA que ellos
mismos entrenaron para que escribie-
ra el cédigo por el que antes a ellos les
pagaban un sueldo.

Segln The Wall Street Journal,
Nvidia, la empresa mas valiosa del
mundo da empleo a apenas 36 mil
personas. En 1985, la que era la
corporacién mas valiosa del planeta
ocupaba a 400 mil trabajadores, diez
veces mas. Sumados los empleados
de las tres empresas actualmente
mas valiosas -Nvidia, Apple y Goo-
gle- apenas se acercan a esa cifra.

Si bien todo el mercado laboral
esta en riesgo, causan una im-
portante preocupacién nuestros
jovenes, debido al hecho de que es-
timaciones serias que cita el propio
Shumer consideran que el 50% de los
trabajos de “entrada” que se ofrecen
a universitarios recién egresados
podrian desaparecer en los proxi-
mos cinco afios. ;Qué sera de las
nuevas generaciones si el mercado
laboral sufre una transformacién
tan profunda a una velocidad tan
réapida como el tiempo que dura una
carrera en la universidad?

Igual de complicada es la situacion
para la mayoria de las grandes em-
presas que no han encontrado otro
camino que el de invertir monumen-
tales sumas de dinero para no quedar
fuera del juego. Si bien es fundamen-
tal profundizar sobre el inmenso
impacto de la IA en la desigualdad
del ingreso —cada vez mayor en casi
todo el mundo—, por el momento el
gran debate se centra en torno a las
dudas que aun existen entre accionis-
tas y financieros sobre la verdadera
rentabilidad que tendran inversiones
que ya sobrepasan a cualquier otra

inversién realizada en la historia.

Siendo incuestionable que las
empresas cada vez necesitaran
menos personas para producir y ser
rentables, seguramente habra mu-
chas cuya cultura de responsabilidad
social las lleve a decidir mantener la
mayoria de los puestos de trabajo
“humanos” que generan. La cuestiéon
es que ante tal cambio tecnolégico
sera dificil que puedan mantenerlos
durante mucho tiempo a menos que
cuenten con los incentivos correctos
para hacerlo, los cuales definitiva-
mente no provendran de la “mano
invisible” del mercado sino de un
cambio de paradigma personal y
empresarial y, sobre todo, de una
adecuada regulacion.

Nuestra gran oportunidad se
encuentra en regular bien, a tiempo
y con escala, lejos de los extremos. Es
tan ingenuo pensar que por primera
vez en la historia la mayoria de las
grandes corporaciones se auto regu-
laran solo por su vocacion humanista,
como lo es pensar que una legislacién
corta de miras o sujeta a cuestiones
politicas o ideolodgicas puede ser util
para orientar, limitar y aprovechar
algo tan poderoso como la inteligen-
cia artificial y los cientos de miles de
millones de dolares que la respaldan.

La ética y los valores deben
conducir el proceso, pero éste
debe traducirse en una regulaciéon
integral, global y vinculante en la
materia, no solo en un catalogo de
buenos deseos o buenas practicas.
Suena dificil lograrlo y sin duda lo
es, pero aun asi se aprecia mas facil
de conseguir que la nula posibilidad
de que venga a salvarnos algun John
Connor, como en The Terminator.

José Luis Guevara Mufioz

Especialista en desarrollo municipal,
movilidad y estrategia politica, con
experiencia en trabajo institucional
y coordinacion intergubernamental
a nivel nacional e internacional en
gobernanzay politicas publicas.
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n el ecosistema politico

contemporaneo, una

candidatura ya no empieza
cuando se registra legalmente
ni cuando arranca una campafia
formal. Inicia mucho antes, cuando la
ciudadania asigna atributos al perfil
publico: confiable o no confiable,
cercano o lejano, competente o
improvisado. Ese proceso ocurre hoy,
en gran medida, en el entorno digital.
Cuadrangular lidera con un método
de alto nivel para generar la mayor
rentabilidad a sus candidatos.

Nos acercamos al 2027 y es
preciso hablar de posicionamiento
y construccién digital rumbo a una
candidatura es hablar de ventaja
estratégica. En nuestra experiencia
estd demostrado que la presencia
digital permite construir narrativa, re-
putacion e identidad politica antes de
la competencia electoral, generando
familiaridad, confianza y sentido de
coherencia.

1. Posicionamiento: de la
visibilidad al significado

El posicionamiento politico no con-
siste Unicamente en estar presente
en plataformas digitales, sino en
ocupar un lugar claro en la mente
de la ciudadania. Implica definir qué
representa una persona, qué valo-
res encarna y qué causas defiende.
En entornos digitales, el posiciona-
miento se construye a través de la
repeticion coherente y constante
de mensajes, simbolos, lenguaje y
acciones verificables.

La literatura académica en
comunicacion politica coincide
en que las redes sociales han
transformado la relacién entre
representantes y ciudadania, redu-
ciendo intermediariosy acelerando
la formacién de percepciones pu-
blicas. Por ello, el posicionamiento
debe ser intencional, estratégico y
sostenido en el tiempo.

2. Planeacion: construir antes
de competir

La construccion digital efectiva co-
mienza con planeaciéon. No se trata
de improvisar contenidos, sino de
diseflar un sistema de comunicacion
que articule diagndstico, objetivos,
audiencias, mensajes, canales y mé-
tricas. Para ello Cuadrangular, como
empresa lider en consultoria politica
digital, recomienda una planeacion
solida que incluya:

+ Diagnostico reputacional
y de entorno.

+  Definicion clara de
publicos y comunidades.

+  Construccién de mensajes.

+ Estrategia de contenidos.

*  Protocolos de interaccion
y gestion de riesgos.

Planear permite anticiparse, reducir
errores y construir una presencia
digital consistente que no dependa
Unicamente de coyunturas o crisis.

gl
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3. Estrategia y seleccién de
canales

La estrategia digital implica
decidir dénde estar, como estar
y para qué estar. No todos los
canales cumplen la misma funcion
ni tienen los mismos publicos.
Una estrategia efectiva diferencia
entre plataformas de alcance, de
profundizacién, de autoridad y de
movilizacion.

Elegir correctamente los cana-
les permite optimizar recursos,
adaptar mensajes y fortalecer el
posicionamiento. La evidencia
académica sefiala que el uso
estratégico de redes sociales en
campafias politicas incrementa
la eficacia comunicativa cuando
existe coherencia entre mensaje,
formato y plataforma.
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4. Calendarios: disciplina'y
constancia

El calendario editorial es una
herramienta clave para sostener
presencia, coherencia y ritmo. Per-
mite organizar contenidos, anticipar
momentos relevantes, equilibrar
formatos y evaluar resultados.

Un calendario bien estructurado
ayuda a evitar la saturacion, la im-
provisaciéony la dispersién narrativa,
fortaleciendo la percepcion de orden
y profesionalismo.

5. Capacidad de respuesta 'y
gestion de crisis

La comunicacién digital exige
capacidad de respuesta por parte
de equipos especializados en la ma-
teria, que no busquen reaccionar a
todo, sino identificar qué conver-
saciones influyen en la percepcion
publica y actuar con criterio, evi-
dencia y coherencia. La velocidad
de las redes obliga a monitorear
permanentemente la conversacion
publica y a contar con protocolos
claros para responder criticas, ru-
mores o desinformacion.

[ |
g
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Posicionarse no es estar presente.
Es ocupar un significado en

la mente del elector.

6. Intuicion politica y lectura
del contexto

La intuicién sigue siendo un activo
central en la comunicacion politica.
Complementada con datos y métri-
cas, permite anticipar tendencias,
leer el dnimo social y ajustar el tono
de la comunicacién. La intuicion
conecta la estrategia digital con la
realidad territorial y cultural.

7. Imagen y marca personal

La imagen digital de una candidatu-
ra es la suma de estética, lenguaje,
comportamiento y coherencia. La
marca personal politica se constru-
ye a través de consistencia visual,
narrativa claray pruebas constantes
que respalden el discurso.

Sin coherencia entre lo que se
dice y lo que se hace, la imagen pier-
de credibilidad.

8. Coherencia: como uno de los
ejes de la construccién digital

La coherencia es el elemento que ar-
ticula todo el posicionamiento digi-
tal. Implica que mensajes, acciones,
imageny respuestas estén alineados

a los mismos valores y objetivos. La
coherencia genera confianza y redu-
ce la percepcion de oportunismo.

Estos son algunos de los pasos

para construir de manera sélida una
candidatura hacia el 2027. Muchos
aspirantes se encuentran con retos
importantes cuando los tiempos les
alcanzan y ya no pueden influir en
mucho de lo que les corresponde:
una campafia con método y orden.
Siempre debemos recordar que la
construccion digital rumbo a una
candidatura es un proceso estratégi-
co de largo plazo.

Quien trabaja su posicionamien-
to antes de la contienda formal llega
con narrativa, comunidad, disciplina,
credibilidad y muchas mas posi-
bilidades de ganar. En un entorno
de comunicacion permanente, la
profesionalizacion de la presencia
digital ya no es opcional: es un requi-
sito para competir con legitimidad y
eficacia.

Bajo este enfoque, hoy podemos
consolidar los mejores proyectos
para campafias efectivas de cual-
quier naturaleza. Si, aqui, en Cua-
drangular tenemos las herramientas
para llevar a las y los aspirantes al
siguiente nivel de la comunicacion
digital, una que trascienday los lleve
a conquistar el triunfo electoral.

Conoce méas en:
https://cuadrangular.mx/
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as  proximas  elecciones

generales, presidenciales vy

regionales que se acercan en
Iberoamérica, plantean retos muy
interesantes para la consolidacién de
las débiles democracias en América
Latina con la busqueda en principio
de lideres auténticos que abracen
causas puntuales en cada pais. En
este sentido, se requieren de equipos
aun mas especializados en cada area
de la industria de la consultoria
politica, tanto en campafias, como en
comunicacion gubernamental.

¢Qué, dénde y cuando se elige
en 2026?

El calendario electoral en América
Latina y Estados Unidos este afio
2026, esta muy activo. Aca un vista-
zo de cuando, donde hay elecciones
y que se elige en la region:

Costa Rica

El 1 de febrero hay

elecciones presiden-

ciales y legislativas. Y

el 6 de abril seria una
eventual segunda vuelta presiden-
cial, si ningun candidato supera el
40% en las urnas.

Colombia

Por su parte, en Co-

lombia el 8 de marzo

hay elecciones legisla-

tivas para renovacién
del Congreso de la Republica. Asi
mismo, el 31 de mayo es la primera
vuelta presidencial y para el 21 de
junio esta programada la segunda
vuelta presidencial.

Peru

Por otra parte, el

12 de abril son las

elecciones  general

presidencia y del
Congreso, donde Peru, después de
32 afios, vuelve a la figura bicameral,
con Camaray Senado. Y para el 7 de
junio esta programada la segunda
vuelta presidencial.

Brasil

Mas adelante, el 4 de
octubre hay eleccién
general Presidencial y
de Congreso en Brasil,
pais continente; para
el 25 de octubre esta programada la
segunda vuelta presidencial.

Estados Unidos

Finalmente, este afio

2026, el 3 de noviem-

bre hay elecciones

de medio término, o
intermedias en Estados Unidos. Se
eligen 435 escafios de la Camara de
representantes, 35 de los 100 Sena-
dores y también se disputaran 39
elecciones a gobernadores estatales
y territoriales, asi como numerosas
elecciones locales.

La toma de decisiones

Mas alld de una muy buena investi-
gacion completa y profunda como
principio basico para la toma de
decisiones, se requiere cada vez mas
de profesionales especializados en
articular esos resultados de la inves-
tigacion con la interpretacion de los
datos teniendo en cuenta el contexto
y la coyuntura en cada region.

2026 sera un afio decisivo para las
democracias latinoamericanas

En ese sentido, por su parte, la
Inteligencia Artificial - 1A llegd para
guedarse como un insumo fun-
damental cédmo una herramienta
para avanza en desarrollos sin
precedentes en la industria de la
comunicacion politica.

No subestimar a los
ciudadanos

Uno de los principales problemas en
las sociedades modernas es la sub-
estimacion de los ciudadanos por
parte de los equipos gubernamenta-
les o de campafias electorales, cuan-
do no se atienden las formas de las
construcciones de los mensajes que
incluyan las necesidades e intereses
reales de los ciudadanos.

El gobierno la mejor carta de
presentacion para una reeleccion o
avance en la vida politica es la buena
gestion y los resultados de la misma
en beneficio de los ciudadanos, asi
como la comunicacién de los mis-
mos en plataformas de rendicion de
cuentas a todos los habitantes del
territorio representado.
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0S NUEVOS LIDERAZGOS:

DEL TERRITORIO AL “FEED"

Por Ana Cecilia Vazquez,

urante décadas, la politica

mexicana se sostuvo sobre

una premisa aparentemente
inamovible: quien controlaba el
territorio controlaba la conversacion
publica. La estructura partidista, la
operacionelectoralylapresenciafisica
en colonias, ejidos y comunidades
eran los pilares del liderazgo. Y
aunque ese musculo sigue siendo
indispensable, hoy es insuficiente.

La politica contemporanea exige
algo mas complejo, mas inmediato
y, paraddjicamente, mas intimo: la
capacidad de convertirse en creador
de contenido.

Es una transformacion estruc
tural del ecosistema comunicativo.
Las audiencias ya no esperan a que
un politico llegue a su colonia para
escucharlo; lo observan y lo eva-
[Gan, desde la pantalla del teléfono.

La conversacién publica ya no se
construye Unicamente en mitines,
conferencias o entrevistas, sino en
videos de 30 segundos, transmisio-
nes en vivo, historias y publicaciones
que deben competir con miles de
estimulos simultaneos. En este
entorno, quien no sabe comunicar
en redes sociales no solo pierde
visibilidad: pierde relevancia.
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La figura del politico tradicional ha
sido desplazada por liderazgos que
entienden que la comunicacién ya
no es un acto unidireccional, sino un
intercambio permanente. Hoy, un
politico debe dominar tres lenguajes
simultaneos:

* Ellenguaje del territorio,
que implica presencia
fisica, escucha activay
operacioén politica.

* Ellenguaje institucional, que
exige claridad técnica, rigor
y responsabilidad publica.

* Ellenguaje digital, que
demanda creatividad,
autenticidad y capacidad
narrativa.

Este dltimo es el que mas incomo-
didad genera, porque obliga a los
liderazgos a mostrarse vulnerables,

Quien no comunica

en redes no pierde

visibilidad: pierde
relevancia.

espontaneosyhumanos. Lasaudien-
cias no buscan discursos perfectos;
buscan personas que les resulten
creibles. Y la credibilidad, en redes
sociales, se construye con contenido
que emociona, sorprende, informa
o entretiene. No basta con publicar
boletines o fotografias posadas. La
politica digital requiere storytelling,
ritmo, estética y una comprension
profunda de cémo se comportan las
comunidades digitales.

Un politico que no entiende
TikTok estad renunciando a millones
de jévenes; Uno que no domina
Instagram esta cediendo terreno en

la conversacion aspiracional; Uno
gue no participa en Facebook pierde
contacto con las bases tradicionales;
Y uno que no aparece en YouTube
queda fuera de los nuevos espacios
de profundidad.

En Cuadrangular hemos asumi-
do un rol clave: encontrar la ruta en
la que los politicos pueden conducir-
se como creadores de contenido sin
perder su esencia, su credibilidad
ni su responsabilidad publica. No
se trata de convertirlos en influen-
cers, sino de traducir su liderazgo
en narrativas que conecten con las
audiencias digitales.

Cuadrangular disefa estrategias
que combinan rigor politico con
creatividad comunicativa, permi-
tiendo que un liderazgo territorial se
convierta también en un liderazgo
narrativo.

Esta es la nueva forma de hacer
comunicacion politica. Conoce masy
escribenos en:
https://cuadrangular.mx

(5]
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electralia

DATOS EFICIENTES e DECISIONES INTELIGENTES

GOBERNADORAS
GOBERNADORES

MARZO 2026

Sistema de encuestas probabilisticas, sistematicas y por conglomerados con representatividad
estatal. El levantamiento de informacién combina entrevistas telefénicas y redes sociales permitiendo
una entrevista por persona. Este método permite obtener respuestas de los diferentes grupos
sociales que componen la poblacién objeto de estudio.

En cada estado se realizaron 1,500 entrevistas completas para obtener un nivel de confianza
estadistica de 95 % y un error maximo de +- 2.53 %.

Periodo de levantamiento: del 1 al 6 de Marzo 2026.

www.electoralia.com.mx
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RANKING

GOBERNADORAS & electralia
s GOBERNADORES

OCTECLITTN @ 61.2%
O @ 591
OCEEITITE @ 58.7 %
O @ 56.0 %
O @ 54.7 %

O @ 516 %
O @ 514 %
O @ 51-1%
O TR @ 510 *
O CIIMBETIITI @ 50.2 %
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RANKING

GOBERNADORAS & electwralia
s GOBERNADORES

OCEEETTTTEN @ 50-1 %
O NI @ 49-8 %
OCTINBLCTITTI @ 49.7 %
QTN @ 496 %
O @ 48.7 %

O @) 48.2%
ORI @ 477 %
OCTELTT @ 46.3 %
OCELTI TN @ 45.2°
O @ 44.3 %
OO @ 44.2%

www.electoralia.com.mx MARZO 2026
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RANKING

GOBERNADORAS & electralia
s GOBERNADORES

O @ 43.3%
O CEITNOEITTI @ 43.1%
OCTINECTITTIN @ 42.5 %
OCTEELIITTY @ 40-2%
O @ 40-1 %

O T @) 39.6 %
OB @ 39-3 %
Co Y michoacin — Airedosamier( JEELRRZ
OO 35.4%
OCTEECTITTI @ 34.5%
OCTEEEIITTR @ 30.5%

www.electoralia.com.mx MARZO 2026
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DE ESTOS TIEMPOS?

EL SOFT POWER DE BENITO SE CONSTRUYO
DESDE EL PODER

CONOCER EL ARTE
DE IMPRESIONAR
A LAS MASAS ES
CONOCER EL ARTE
DE GOBERNAR.
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ntes de empezar
mi aportacion, creo
conveniente  establecer

que la musica de Bad Bunny, sus
ritmos, letras, mercadotecnia y el
producto completo, se me hace de
lo mas efectivo y bien estructurado
en estos tiempos, y por supuesto
fui gustosa y emocionada a su
concierto en CDMX.

Espero que esto no lo desanime
paraleer miarticuloy que me conce-
da el beneficio de la duda, solo para
ver mas alla de gustos y poder es-
tablecer si Benito Antonio Martinez
Ocasio movi¢ el tablero politico por
mutuo propio, en donde se antoja
entender que se autonombra como
el lider de la resistencia latina que
con mdusica popular, tradiciones,
gastronomia, bailes, costumbres y
colores, dio un mensaje de unién
a todos los habitantes de América,
incluyendo también a los no hispa-
no parlantes, como lo son EEUU y
Canada, confusién que hizo que los
canadienses hicieran videos donde
se ponian a bailar salsa, solo porque
los incluyeron como “latinos”; o bien,
fue un permiso velado de quien
manda en el pais mas poderoso del
mundo, solo porque sabia que asi se
equilibraba el tablero después de la
politica migratoria y da un respiro
que permite establecer la agenda
que realmente conviene a EEUU.

Asi que si me permite, primero
empezaré por lo romantico, lo que
movid, lo que emociond, lo que
hizo que un Faitelson y cientos de
detractores del reggaetén del cone-
jito malo, le perdonaran su falta de
diccion, sus faltas de “r’s"y sus letras
soeces que ensucian sus castos
oidos; porque de una u otra forma
reconocieron, reconocimos que es
arte y no porque lo nombremos con
todas sus letras, sino porque el arte
también es poder, y cuando éste
habla, el arte responde y eso ya es
politica. ¢Y por qué nos lo comunica-
ron asi? Porque el poder le teme a la
cultura porque no se puede censar

El espectdculo del medio tiempo no fue solo entretenimiento.

Fue narrativa, identidad y construccion simbdlica. En tiempos
de tension migratoria y redefinicion geopolitica, el soft power
cultural puede ser mds efectivo que cualquier discurso oficial.

facil, ademas de que no se puede
controlar lo que una cancién, una
imagen o una frase le impacta a una
persona. La pregunta central no fue
quien gobierna, fue mas bien, ;quién
forma parte del “nosotros”? En este
relato, la identidad, el origen, la raza
y el idioma, se posiciond en una sola
convergencia: ocupamos el centro
del relato de América.

En este orden de ideas podemos
decir que no te debe gustar, porque
eso seria personalizar el conflicto,
ya que Bad Bunny no creé la ten-
sién, solo la hizo visible y por eso
incomoda, sacude, porque la hace
evidente. Enrealidad, no fue un dis-
curso politico, fue algo mas eficaz:
Soft Power, este que seduce y no
obliga, para normalizar y posicionar,
porque millones celebramosy por lo
tanto pareciera que el poder cambio
de manos, por lo menos en el antes,
durante y después del medio show.

Pero entonces, vamos a parafra-
sear a Le Bon, para argumentar el ti-
tulo de mi colaboracién. Segun este
sociologo, “las tradiciones guian a los
pueblos. Sélo se modifican las formas
exteriores, que dan a las sociedades
la ilusién de romper con su pasado.
Una masa latina -anota Le Bon-, por
revolucionaria o conservadora que se
la suponga, invariablemente apelard,
para realizar sus exigencias, a la
intervencién del Estado. Es siempre
centralista y mds o menos cesarista...
Estas diferencias de raza engendran
especies distintas de masas y de
naciones”. LE BON, PSICOLOGIA DE
LAS MASAS, 2014.

Y para rematar, Le Bon dicta que
conocer el arte de impresionar la
imaginacién de las masas es conocer
el arte de gobernar. “Son siempre los
lados maravillosos y legendarios de los
sucesos los que mds las impresionan.
Asi, los grandes hombres de estado de
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¢Qué es el Soft Power?

=

Hard Power
Fuerza / Economia / Coercidén

Soft Power
Cultura / Narrativa / Identidad

Ejemplos:
*  Hollywood

* Mdsica latina
* Eventos deportivos globales

todas las edades y paises, comprendi-
dos los mds absolutos déspotas, han
considerado la imaginacion popular
como el sostén de su poder”. LEBON,
PSICOLOGIA DE LAS MASAS, 2014
Habiendo citado lo anterior, me
permito preguntarle querido lector:
si usted fuera el ser humano mas
poderoso del mundo, ¢permitiria
que en el acto politico deportivo mas
iconico de su pais, visto por millones,
pasara algo que a usted no le gusta-
ria ni estuviera de acuerdo?

Es por eso que, mas que una
afirmacion, sinceramente creo que,
por mucho que me duela admitir,
el medio tiempo de Benito nos
emociond, nos unié, nos movio, nos
calmo, nos dio voz, nos identifico;
solo porque asi estaba pensado
desde el poder, se construy6 desde
adentro para que Benito solo fuera

un medio para un fin superior, ocu-
pando la impresién de las masas
para manipularnos con el fin de
que, eventualmente, apelaremos la
intervencién del estado, para reali-
zar nuestras exigencias... mientras
tanto, nuestra imaginacién popular
seguird siendo, el sostén del poder
de quien realmente manda.

Aun asi, “Debi Tirar Mas Fotos”,
es ahora mi mantra para los mas
queridos. Bad Bunny hoy por hoy,
significa lo que nos hace falta, no
solo en EEUU, sino también en
México, en donde somos profun-
damente clasistas y racistas con
nuestros hermanos migrantes que
cruzan nuestro pais en busca de se-
guir sobreviviendo, pero ese tema,
sera para otra ocasién.



ASAMBLEA INFORMATIVA

CHETUMAL DEFIENDE LA TRANSFORMACION

RESULTADOS QUE TRANSFORMAN

EN SU MENSAJE, EL SENADOR DESTACO:

* LA RECUPERACION HISTORICA DEL SALARIO MiNIMO.
* EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS SOCIALES.
* LA REDUCCION DE DESIGUALDADES COMO PRIORIDAD NACIONAL.

EL SUR COMO PRIORIDAD:

REAFIRMO SU COMPROMISO DE IMPULSAR DESDE EL SENADO DE LA REPUBLICA,
PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL SUR DEL ESTADO, COMO EL POLO DEL BIENESTAR
Y LA ATRACCION DE INVERSION PRODUCTIVA.

SENAL'() QUE CHETUMAL Y LA REGION SUR TIENEN POTENCIAL LOGISTICO, COMERCIAL
Y TURISTICO PARA CONSOLIDARSE COMO UN POLO DE DESARROLLO.

@ COORDINACION Y UNIDAD:

EL SENADOR ENFATIZO QUE, EN COORDINACION CON LA GOBERNADORA MARA
LEZAMA Y BAJO EL LIDERAZGO DE LA PRESIDENTA CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, SE
TRABAJA PARA GARANTIZAR PROSPERIDAD COMPARTIDA CON EQUILIBRIO REGIONAL
Y JUSTICIA SOCIAL.

GINO SEGURA
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MEXICO EN LA LUPA

INTERNAGIONAL:

EL MUNDIAL'Y LA 52 RONDA DE EVALUACIONES GAFI
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@® Qué nos espera materia de
‘ Prevenciéon de Lavado de
Dinero siendo anfitriones del
mundialyla 5°ronda de evaluaciones
de GAFI para el 2026? Un afio muy
interesante se avecina para México
en el plano internacional, pues
al formar parte de la trinidad de
paises anfitriones, y por otro lado
con presiones sociales usandolo
como oportunidad o medio para
ser escuchados, tenemos los ojos
del mundo sobre el pais desde
diferentes angulos, otro punto
de suma relevancia internacional
es la evaluacion de GAFIl, la
cual se especializa en verificar
principalmente la eficacia de nuestra
ley en materia de Prevencion de
Lavado de Dinero lo que detoné una
“reforma exprés” a mediados del
afio pasado, dejando una especie de
vacatio legis; fue un afio de cambio
de gobierno y falta de flujo, fijando
la mira en lo que se aproxima para
2026 y considerando la importancia
del turismo internacional, se
vuelve indispensable contener los
levantamientos sociales y reducir
el crimen organizado al maximo. En
ese escenario, obtener una buena
calificacién por parte del GAFI
adquiere un peso estratégico, no
tanto por cumplir los estandares
internacionales que México adopté
desde el dos mil que nos adherimos a
este grupo intergubernamental, sino
por las consecuencias econdémicas
y financieras que implica una
mala calificacion.

Tuvimos un 2025 particularmente
agitado en esta materia, la reforma
tuvo un ciclo legislativo bastante cor-
to, con pocas modificaciones, mucha
polémica en cabildo, partidos politi-
cos y sector privado. A ello se sumé
una entrada en vigor sin margen
de preparacion (un dia después de
su publicacién), que en la practica
duplicé las obligaciones sin ofrecer
claridad sobre como cumplir con
muchas de ellas. Mientras tanto, el
ejecutivo se otorgd un “permiso” de

un afio para decirnos las reglas del
juego. El resultado es un marco anti-
lavado incompleto, con obligaciones
formalmente vigentes pero material-
mente imposibles de cumplir ante la
ausencia de las indicaciones que se
deben establecer en las Reglas de
Caracter Generaly la falta del propio
Reglamento de la Ley Antilavado.

Este escenario de improvisacion
normativa no ocurre de la nada, es la
consecuencia de la prisa legislativa,
México juego en una cancha interna-
cional donde las reformas, reglas y
evaluaciones no se pueden negociar
ni posponerse. Como miembro del
GAFI, el pais esta obligado a cumplir
con su compromiso. El resultado de
estos es que mientras al exterior se
presume de alineaciéon y compromi-
so, al interior se legisla sin red y sin
soporte, se ha impuesto una serie de
obligaciones inmediatas sin ofrecer
las reglas para cumplirse. Continuan-
do con la narrativa futbolera, asi
como la FIFA estipula lineamientos
para que sus miembros sigan compi-
tiendo, México como integrante del
GAFI, esta obligado a cumplir con sus
observaciones y recomendaciones
para mantenerse dentro de este
grupo internacional de “élite”.

La evaluacion de GAFI
se especializa en
verificar la eficacia de

nuestra ley en materia
de Prevencion de
Lavado de Dinero

Alineacion de ensuefio. A primera
vista, parecia que México por fin tie-
ne el equipo ideal - aunque muchos
jugadores no se han enterado que
fueron seleccionados-, pues con la
reforma exprés a la Ley Antilavado,
los estandares vigentes, que poco
se acercaban a los internacionales,
se endurecieron de golpe. La re-
forma tiene muchas aristas es tan
viral como apresurada, tan necesaria
como temida, por distintas razones
la reforma, logré colocar el tema en
la agenda nacional y desperté el
interés de cumplimiento de algunos
sujetos obligados y sorprendid a
muchos otros que ni siquiera sabian
que lo eran. ;Cual es entonces el
problema, si tenemos a la alineacion
sofiada? Que no existen las reglas
del juego. Al no emitir el Reglamento
y las Reglas de Caracter General deja
los jugadores en la cancha sin saber
como anotar, cuando se incurre
en una falta o bajo qué criterios se
descalifica. ;Co6mo ganar el juego si
no tienes claridad en las reglas?, es
decir, ;Cémo incentivar el cumpli-
miento cuando multiples obligacio-
nes hibernan por doce meses?, este
letargo normativo congela la accion
y debilita el mensaje esencial de la
reforma “el cumplimiento”y eso me
lleva a otra pregunta

¢Cébmo fomentar y exigir el cum-
plimiento si la autoridad decidié no
explicar cdmo cumplir?, al hacerlo
dejo que se diluyera el furor inicial y
la seriedad que en momento justifico
la apresurada reforma, lo verda-
deramente preocupante y como
los expertos en la materia hemos
advertido desde hace tiempo es el
riesgo de que el formalismo termine
imponiéndose sobre la funcionalidad
de la propia ley, reduciéndola a un
ejercicio administrativo y devolvién-
dola al viejo loop de cumplimiento y
obligaciones eternas sin un fin.
Verifica que se cumpla la alinea-
cion y estrategias de juego plan-
teadas. De nada sirve anunciar una
gran alineacion si nadie verifica que
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los jugadores salgan realmente a la
canchay ejecuten el plan estratégico
para ganar. En mi experiencia como
Directora de una firma nacional
especialista en la materia, las revi-
siones del correcto cumplimiento
de nuestros clientes, arrojaban ha-
llazgos alarmantes, incumplimiento
que, de haber sido detectados por
la autoridad, se habrian traducido
en multas millonarias, sin embargo,
los “jugadores aplicados”, es decir
los que “entrenan y entienden el
juego” estaban siquiera listos para
presentarse al partido. En el otro
extremo estd el resto

de jugadores que

no sabian que

estaban con-

vocados. El

desconoci-

miento de

los propios

sujetos

obligados

sobre sus

responsa-

bilidades vy

la forma de cumplirlos debo admitir
que es alto, sin embargo, con el
paso del tiempo hemos notado la
disminucién de interés por parte de
los sujetos obligados, paneles inter-
nacionales, incluso de la autoridad
o las camaras de hablar sobre la
Prevencion de Lavado de Dinero. Asi
la alineaciény la estrategia queda en
el papel. Sin reglas claras emitidas
por la autoridad y sin jugadores
dispuestos a ponerse en orden, el
cumplimiento vuelve a la simulacién.

Entrena a tus jugadores. Tenemos
que entrenar a los jugadores, por
mas buenos que sean, cuando una
seleccién se siente comoda, se con-
fia, deja de entrenar y llega al juego

sin preparacién, el resultado es
previsible: se pierde tiempo, dinero,
reputacién y en el peor de los casos
la clasificacion. En Prevencion de
Lavado de dinero pasa lo mismo ,
esta materia tenemos forzosamente
qgue tomarla en serio y entrenar
diario, no verlo como una carga
administrativa mas, sino como parte
de mi operacién correcta o “entrena-
miento” como sujeto obligado, para
que cuando llegue el momento del
partido -la visita de verificacion- la
ganemos sin esfuerzo, para lo cual
debemos -entre otras cosas- capaci-
tar a nuestro equipo de trabajo,
actualizar nuestro manual,
integrar y validar co-
rrectamente nuestros
expedientes Unicos

de identificacién,

identificar co-
rrectamente al
beneficiario con-

trolador, presentar
mensualmente
nuestros avisos.

Analiza tu alinea-
cién. La reforma cam-
bié la cancha de juego

y obligd a los equipos a

mirarse al espejo. Las nuevas
obligaciones hacen indispensable
revisar la alineacion interna: nues-
tros -Colaboradores-y replantear
los procesos internos, pues todos
los participen en el partido -el area
de PLD del sujeto obligado- seran
parte de los obligados a tener cono-
cimiento de la materia, capacitarse
anualmente, actualizar y aplicar el
manual de operaciones, presentar
avisos y archivar la informacién por
10 afios, lo que generara costos y
nuevos requerimientos de habili-
dades y conocimiento de nuestro
equipo de trabajo. Por eso desde
mi experiencia y la practica, la reco-
mendacion sigue siendo la misma:
revisar manuales, organigramas vy
rediseflar procesos internos, jugar
con improvisaciones en un torneo

de este nivel ya no es opcion, puedes
obtener una tarjeta roja junto con
una sancion econémica.

Arbitros mejor preparados. Si algo
quedo claro es que FIFA no escatimé
en corregir algunas reglas del juego,
aclaro6 otras, facilité con el “SCROLL"
unificar criterios y preparar mucho
mejor a los arbitros que estaran veri-
ficando que se respete lo acordado.
En el terreno de la Prevencion de
Lavado de dinero ocurre algo similar,
la autoridad se vio presionada por la
rendicion de cuentas ante el GAFI,
es por ello que las Visitas de Verifi-
cacion de la autoridad seguiran au-
mentando, y ha ganado experiencia
tanto en campo como en Tribunales.
Es momento como sujeto obligado
de capacitarse para cumplir con sus
obligaciones cabalmente.

Nos ganamos el penal gratuito.
Peladito y a la boca, como ganarse
un penal en la final de un mundial,
llega la reforma al articulo 55
LFPIORPI, que nos invita a ponernos
al corriente, a cumplir antes de que
la autoridad llegue, garantizandonos
un pase libre y sin multas. GANAR EL
MUNDIAL, pues invita a que los suje-
tos obligados se pongan al corriente
sin miedo de ser reprendidos al reci-
bir una visita de la autoridad. Es una
invitacion explicita a regularizarse sin
miedo, quien aproveche esta ventana
podra evitar sanciones monetarias, y
ademas deja palomeado el periodo
revisado. Nuestra recomendacion
como especialistas no cambia, po-
nerse en regla hoy es la mejor jugada
posible, y es por ello que los sujetos
obligados deben conocer el nivel de
cumplimiento de su operacion y los
riesgos a los que se enfrenta.

Rompamos la maxima: “jugamos
como nunca, perdimos como siem-
pre” Los legisladores dejaron la vara
muy alta, con la reforma estamos
llegando a estandarizar varias reco-
mendaciones internacionales, ahora
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bien, la modificacién a las Reglas de
Caracter General necesita ser un guia
practica para el cumplimiento nor-
mativo, sin complicaciones; para que
despierte en los sujetos obligados un
interés genuino por cumplir con las
obligaciones en esta materia.

No necesitamos un rompecabezas
normativo que conviertalaculturade
prevencion en un régimen forzoso y
rigido. Requerimos de instrucciones
claras y precisas, no mas criterios
post legis. De lo contrario, el riesgo
es evidente: una reforma altamente
esperada, expectativas altisimas de
pasar este examen internacionalyun
cierre de ronda con un México en la
lista negra o gris por su falta de efec-
tividad y eficacia en su legislacién de
Prevencion de Lavado de Dinero, de-
jdndonos internacionalmente con el
sabor de que “jugamos como nunca
y perdimos como siempre”.

Aprovechemos
la calificacién
automatica.
Al igual que
nuestra  selec
cion  tuvo la
gran ventaja de
calificar gracias
a que México es
cede  mundia-
lista, y deberia de maximizar esa
ventaja en el mundial, asi como la
52 ronda de evaluaciones impulsé
una refoma que nos pone en cum-
plimiento parcial de las normas in-
ternacionales, los legisladores. En
mi opinién como especialista, los
legisladores debieron aprovechar
este momento para brindar una
mayor claridad operativa. El agude
regulatorio provocdé que muchos
sujetos obligados buscaran ase-
soria especializada para ponerse
en regla. Sin embargo, la falta
de emisiéon oportuna de nuestro
instructivo, es decir, las Reglas de
Caracter General corre el riesgo de
enfriar al jugador que ya estaba
listo para entrar a la cancha. Por-

que incluso, estando en el mundial
sino sabes como jugar, también se
pierden las ganas.

Para la tranquilidad de muchos, el
silbatazo final aun no suena. México
y nuestros legisladores aun tienen
margen para corregir la estrategia,
pero como siempre el tiempo juega
en contra. El objetivo en materia de
Prevencion de Lavado de Dinero en
México es que los legisladores emi-
tan instrucciones claras no conver-
tirlas en un parche legislativo como
los que se tienen sexenalmente en
distintas materias.

De este lado del cumplimiento,
quienes trabajamos todos los dias
en esta materia sabemos que el
cumplimiento efectivo no se im-
provisa, requiere de diagndstico,
capacitacion, medicién de riesgos
y acompafamiento especializado.
Como parte del trabajo que mi equi-
poy yo desarrollamos he visto como
las auditorias preventivas marcan la
diferencia entre la simulacion y el
cumplimiento solido para quienes
quieren cumplir, para finalizar me
gustaria puntualizar que el partido
final y decisivo se gana cuando se
entiende el juego, quien decida
prepararse hoy llegara con algo mas
que cumplimiento a medias, llegara
con estrategia.

Andrea Arellano es abogada,
ponente nacional y fundadora de
Arellano Asociados firma lider en
prevencién de lavado de dinero,
compliance notarial, empresarial
y fiscal Egresada con mencién
honorifica de la Universidad
Auténoma de Chihuahua, cuenta
con especializacién en Derecho
Constitucional, Financiero,

Fiscal y en Prevencion de

Lavado de Dinero, con mas de

17 afios de experiencia dirige

un equipo multidisciplinario

con vision estratégica
internacional y compromiso con
la excelencia en el servicio.

Es representante en Guanajuato
del Club G 100 Integrity
Compliance Globalisationy
AllLadies League ademas de ser
integrante de la Colectiva 50 1.

Reconocida por su enfoque
innovador, ha consolidado
proyectos de cumplimiento
normativo en materia de
Prevencion de Lavado de
Dinero, estrategias fiscales
y laborales, posicionandose
como pionera en el &mbito
del compliance en México.



g!gﬂgt:ﬂralia

LOS ASPIRANTES MEJOR POSICIONADOS
EN LAS 17 GUBERNATURAS
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AMANALI

CoUuNTRY CLUB & NAUTICA

EL PRIVILEGIO DE INVERTIR

lldefonso Aguirre

Publisher y Co-Fundador de Electoralia

ay lugares que no solo se habitan, se viven.

Amanali es uno de ellos. En un mundo ace-

lerado, ruidoso y cada vez mas demandante,
el verdadero lujo esta en el equilibrio: tiempo, bienestar,
naturaleza, exclusividad y vision patrimonial. Amanali repre-
senta esa nueva forma de entender el lujo contemporaneo.

Ubicado estratégicamente y concebido de clase mun-

dial, Amanali es hoy un referente de estilo de vida para quie-
nes buscan algo mas que una propiedad: buscan pertenecer a
una comunidad donde cada detalle ha sido pensado para elevar
la experiencia cotidiana.



VIDAY ESTILO

Estilo de vida: cuando el tiempo vuelve
a ser tuyo

Vivir en Amanali es redefinir la rutina. Aqui,
los dias comienzan con vistas abiertas,
aire limpio y silencio, y terminan con
atardeceres que no se repiten. El disefio

del desarrollo prioriza la armonia con el
entorno, la amplitud de los espaciosy la
privacidad, creando un ambiente donde

el bienestar no es un discurso, sino una
realidad palpable.

El golf, la nautica, el deporte y la convi-
vencia social se integran de manera natu-

ral a la vida diaria. Amanali no impone un
ritmo: se adapta al tuyo. Es un espacio donde
el descanso convive con la actividad, y donde
cada residente encuentra su propio balance.

Amenidades: lujo que se experimenta

Amanali ofrece un conjunto de amenidades disefiadas
bajo estandares internacionales, pensadas para
quienes valoran la calidad, el disefio y la funcionalidad:

Campo de golf de primer nivel, rodeado
de paisajes naturales que convierten
cada ronda en una experiencia.

Club Nautico, con acceso a
actividades acuaticas que elevan el
estilo de vida y la convivencia.

Casa Club, epicentro social del desarrollo,
con espacios para el encuentro, la
gastronomia y el descanso.

Areas deportivas y recreativas, integradas
al entorno, para todas las edades.

Seguridad y acceso controlado,
garantizando tranquilidad y privacidad.

Cada amenidad ha sido concebida no como un lujo ais-
lado, sino como parte de una experiencia integral que
suma valor a la vida diaria.

Inversién: patrimonio con vision de futuro

Invertir en Amanali es apostar por un desarrollo sélido,
planeado y con alta plusvalia. En un contexto donde los
activos inmobiliarios de calidad se consolidan como re-
fugio patrimonial, Amanali ofrece una combinacién poco
comun: ubicacién estratégica, concepto aspiracional
y respaldo de marca.

Los terrenos disponibles, desde
amplias superficies, permiten
desarrollar proyectos residen-
ciales a la altura de un entorno
exclusivo. La  demanda
creciente por espacios que
integren naturaleza, seguri-

dad y amenidades premium
convierte a Amanali en una
inversiéon inteligente, tanto

para vivir como para capita-

lizar a mediano y largo plazo.

Una comunidad que
comparte valores

Mas alld de la infraestructura,

Amanali es una comunidad. Un espacio

donde convergen personas que valoran la

calidad de vida, la convivencia respetuosa y la vision

patrimonial. Familias, inversionistas y amantes del golf

y la ndutica encuentran en este desarrollo un punto de
encuentro natural.

0

Blvd. Amanali
Carr. Tula-Tepeji Km. 11.4
Tepeji del Rio, Hidalgo, 42850

Informes y ventas

55.5393.1666

informes@amanali.com.mx
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¢POR QUE LOS JOVENES
DECIDIRAN EL 2027

Por Ricardo Monreal

Diputado LXVI Legislatura

Presidente de la Junta de Coordinacién Politica

de la Camara de Diputados

a reflexiéon de este articulo

va encaminada a el episodio

social que atraviesa el pais,
es un momento decisivo en su
historia democratica. No sélo por
los cambios institucionales en curso
o por la discusion de una nueva
arquitectura electoral, sino por un
factor estructural que pocas veces
ocupa el centro del debate: su bono
demografico. Hoy, una proporcién

significativa del padron electoral

estd compuesta por personas
menores de 35 afios. En 2027, ese
segmento no sera un actor mas:
serd el fiel de la balanza.

Paises como Japén, lItalia, Ale-
mania, Espafia, Gracia, Portugal y
Eslovenia mantienen edades medias
por encima de los 46 afos, siendo
Monaco la Ciudad-Estado con el pro-
medio mas alto (56.9 afios). Nuestro

pais se encuentra en la posicion 102
de 196 paises con estos registros.
Hablar de bono demografico
no es una metafora politica; es
una realidad estadistica. Nuestro
pais mantiene una edad mediana
cercana a los 29 afios y millones
de jévenes forman parte activa
del padrén del Instituto Nacional
Electoral. En términos simples:
nunca antes una generacién joven
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habia tenido tanto peso potencial
en la definicién del rumbo politico
nacional, incluyendo a los primeros
votantes en este sector.

El tamafio importa: juventud
como mayoria fundamental.

Diversas mediciones publicas mues-
tran que mas del 30% del padron
electoral tiene menos de 35 afios.
Si ampliamos el rango hasta los
39, el porcentaje crece de manera
significativa. Esto significa que, en
un escenario de participacion alta,
el voto joven puede definir distritos
completos, inclinar mayorias legis-
lativas y alterar correlaciones de
fuerza en nuestro Congreso.

Sin embargo, el potencial no siem-
pre se traduce en impacto. Histori-
camente, la participacion electoral
juvenil ha sido menor al promedio
nacional. En algunos procesos in-
termedios, la brecha entre votantes
mayores de 45 afios y jovenes de
20 a 29 ha superado los diez puntos
porcentuales. Esa diferencia es el
espacio donde se decide la victoria o
la derrota de proyectos politicos.

Si en 2027 la participacién juvenil
creciera apenas cinco o diez puntos

Nunca antes una generacion

joven habia tenido tanto peso
potencial en la definicion del
rumbo politico del pais.

porcentuales, el efecto seria estruc-
tural. No hablamos de una eleccién
mas competida; hablamos de una
reconfiguraciéon del mapa politico.

Juventud digital, democracia
analégica.

Existe una paradoja evidente. Las y
los jovenes mexicanos son altamen-
te participativos en causas sociales,
debates publicos y activismo digital.
Son quienes mas consumen infor-
macion politica en redes sociales,
quienes viralizan denuncias vy
quienes organizan movimientos en
cuestion de horas. Pero esa energia
no siempre se traduce en votos.

El desafio no es apatia; es desco-
nexion. Los jovenes no son apaticos
pero la politica institucional aun
opera bajo cédigos del siglo pasado,
mientras la ciudadania joven vive
en un entorno digital, inmediato y
transparente. El sistema electoral,
en muchos aspectos, sigue siendo
percibido como distante, complejo o
poco atractivo.

Aqui es donde la discusiéon sobre
la reforma electoral cobra relevan-
cia. Modernizar procesos, simplifi-
car mecanismos de participacién y

fortalecer la transparencia no son
sélo ajustes técnicos: son puentes
generacionales.

Representacion generacional:
el otro debate pendiente.

Estoy convencido de la importancia
de un relevo generacional. México es
un pais joven, pero su representacion
politica no siempre refleja esa reali-
dad. La edad promedio de los legisla-
dores federales supera ampliamente
la edad mediana nacional. El contras-
te no es un juicio de valor; es un dato
estructural. Tenemos que trabajar en
foros, asambleas y espacios politicos
publicos para jovenes que buscan
labrar un camino propio en esta
actividad tan honorable como lo es el
ejercicio de la politica en el pais.

Si mas del 30% del electorado
es joven, pero el porcentaje de
legisladores menores de 35 afios es
considerablemente menor, existe

una brecha de representacién. Esa
brecha no sélo es simbdlica; impac-
ta en prioridades legislativas,
lenguaje politico y agenda

publica. Atendiendo

este gran com-

promiso y
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clara oportunidad de relevo genera-
cional, debemos aplicar desde ya un
mecanismo democratico para darle
espacios reales a los jovenes y la
eleccion intermedia de 2027 es una
gran oportunidad.

El bono demografico no sélo
implica votos; implica liderazgo. En
2027 no so6lo se decidira quién go-
bierna, sino qué generacion marca
la conversacion publica.

2027: eleccion intermedia,
eleccion estratégica.

Las elecciones intermedias histori-
camente registran menor partici-
pacién que las presidenciales. Ese
comportamiento abre una oportu-
nidad clave: cuando la participacién
general baja, el peso relativo de cada
segmento organizado aumenta. Si
la juventud decide movilizarse, su
influencia se multiplica.

En 2012 y 2018, poco mas de la
mitad de los jovenes acudieron a
votar, aunque con un leve descenso
entre ambas citas. En 2024, la parti-
cipacion de jovenes menores de 35
afios descendié aun mas, situandose
por debajo del 51 % en ambos sub-
grupos 18-24 y 25-34. La tendencia
indica que los jévenes se abstienen
cada vez mas.

En distritos competitivos, donde
la diferencia entre primero y segun-
do lugar puede ser de apenas unos
miles de votos, el comportamiento
del electorado joven puede ser de-
terminante. Lo mismo ocurre con la
integracién de mayorias legislativas.
Un pufiado de distritos inclinados
por voto juvenil puede modificar la
capacidad de construccién de acuer-
dos en el Congreso.

Por eso 2027 no debe analizarse
Unicamente como una eleccién de
renovacioén legislativa, sino como un
punto de inflexién generacional.

Reforma electoral; pilar de la
confianza ciudadana.

Las encuestas muestran que la
confianza en partidos politicos

suele ser baja entre jovenes.
No obstante, la valoracién de la de-
mocracia como sistema de gobier-
no sigue siendo mayoritaria. Esta
dualidad es clave: no existe rechazo
a la democracia, sino exigencia de
mejores practicas.

La respuesta no puede ser re-
torica; debe ser estructural. Trans-
parencia en financiamiento, fiscali-
zacion mas agil, reglas claras para
campafias digitales y mecanismos
efectivos contra la desinformacion
son pasos necesarios para
fortalecer legitimidad.

Una reforma electoral
que incorpore estas
preocupaciones no sélo
fortalece a las institu-
ciones; podria conver-
tirse en catalizador de
participacion juvenil.

Oportunidad

histérica.

El bono demografico

es una ventana temporal.

Con el paso de los afios, la
transiciéon hacia una poblacion
mas envejecida modificard el
equilibrio electoral. Lo que hoy
es mayoria relativa mafiana sera
minoria estratégica. Por eso el
momento es ahora.

Si en 2027 las y los jovenes
participan masivamente, enviaran
un mensaje claro: la politica no es
herencia, es construccién. Y quie-
nes aspiren a gobernar deberan
entender que las agendas de em-
pleo digno, educacién de calidad,
innovacién tecnolégica, vivienda
accesible y sostenibilidad ambien-
tal no son temas sectoriales; son
prioridades centrales.

Mas participacion, mejor
democracia.

No se trata de desplazar genera-
ciones, sino de integrar visiones.
Una democracia solida es aquella
que refleja la pluralidad de edades,
experiencias y perspectivas que

conforman la nacién. El bono demo-
grafico ofrece la oportunidad de re-
novar practicas, oxigenar liderazgos
y actualizar prioridades.

En 2027, los jévenes no sélo
estaran votando por candidaturas;
estaran votando por el tipo de pais
que desean habitar en 2030 y mas
alla. Su decision impactara la confi-
guracion del Congreso, la viabilidad
de reformas y la orientacion de
politicas publicas.

La pregunta no es si

pueden decidir la eleccion.
La pregunta es si decidiran
participar.
Si lo hacen, el bono demografico
dejara de ser una cifra en un infor-
me estadistico y se convertira en la
fuerza transformadora de nuestra
democracia. Y entonces, mas que
una eleccion intermedia, 2027 sera
recordado como el momento en que
una generacién entendi6 su podery
decidio ejercerlo.

Morena debe estar preparada
ideologica, politica y electoralmente,
pero en todos estos aspectos se
debe pensar en la relevacién gene-
racional, dando la oportunidad a
candidatos jovenes que hablaran,
pensaran y sentirdn como miles de
jovenes en el pais.
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A AGENDA 203

Y EL CONGRESO DE LA UNION

Por Raul Bolafnos-Cacho Cué

a Agenda 2030 para el

Desarrollo Sostenible,

adoptada en 2015 por la
Asamblea General de la ONU,
constituye un marco global de
accion orientado a transformar las
condiciones econdmicas, sociales
y ambientales de los paises. Su
propdsito central es promover un
modelo de desarrollo que combata
la pobreza, reduzca brechas
de desigualdad y fortalezca la
sostenibilidad ambiental mediante
politicas publicas integrales, a partir
del cumplimiento de 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

I Los ODS estan orientados a:



electwralia

Larevista

Marzo-Abril | Niumero 10

Comenzaron su implementacion el
1 de enero de 2016, estableciendo
un horizonte de cumplimiento al afio
2030. Durante este periodo, los Esta-
dos asumieron el compromiso de ace-
lerar acciones para enfrentar desafios
estructurales como el cambio climati-
co, la exclusién social y la insuficiencia
de oportunidades econémicas.

Aunqgue los ODS no constituyen
obligaciones juridicas internaciona-
les con mecanismos de sancién, Mé-
xico decidié adoptarlos como guia
estratégica nacional, integrandolos
en su planeaciény legislacién.

Esto significa que, si bien no hay
una sancion directa por no cum-
plirlos, el pais se ha comprometido
voluntariamente a alinear su legisla-
ciény politicas publicas.

Desde su adhesion a esta Agenda,
México ha dado pasos decisivos para
el cumplimiento de la Agenda 2030.

Muestra de ello es el compro-
miso asumido por nuestro pais, en
el marco de la Cumbre Climatica
COP 27, celebrada en 2022, en la
que anuncié que elevaria su meta
de reduccién de gases de efecto
invernadero de 22 a 30 por ciento
para el 2030.

Otros compromisos que vale la
pena destacar son:

1. LaInstalacion del Comité
Técnico Especializado en
Desarrollo Sostenible
(Presidencia de la Republica-
INEGI), con la participacidn
de las dependencias
de la Administraciéon
Publica Federal.

2. ElDesarrollo del Plan de
Implementacién de los ODS
por parte de la Presidencia
de la Republica y la Agencia
Mexicana de Cooperacién
Internacional para el
Desarrollo (AMEXCID) con
apoyo del Programa de
las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD).

3. Lalnstalacién del Consejo
Nacional de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

Asi como convertirse en uno de los
dos paises voluntarios en la regién
para presentar avances sobre los
ODS ante el Foro Politico de Alto
Nivel en Desarrollo Sostenible.

El propdsito central es promover un modelo de
desarrollo que combata la pobreza, reduzca brechas
de desigualdad y fortalezca la sostenibilidad
ambiental mediante politicas publicas integrales.

El cumplimiento de estos compromi-
sosy, en general, de la Agenda 2030
requiere la voluntad y la accién coor-
dinada de los gobiernos federal, local
y municipal; los Poderes de la Unién
-incluida la Camara de Diputados-;
las empresas; y organizaciones de la
sociedad civil.

Legislar con vision de agenda
2030

El Poder Legislativo desempefia un
papel fundamental en el cumpli-
miento de estos objetivos a través
de sus cuatro funciones basicas:

1. Creaciény reforma de las leyes

2. Seguimiento a la planeacién
y al presupuesto

3. Promocién dela
participacién ciudadana

4. Monitoreo de la actividad
gubernamental

Dentro de su rango de accion, el
Poder Legislativo puede contribuir al
fortalecimiento de los fundamentos
legales y normativos del quehacer
del gobierno para acelerar el desa-
rrollo sostenible.

El Poder Legislativo federal, al tener
la gran responsabilidad de mante-
ner actualizado el marco juridico
nacional, juega un papel crucial en la
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implementacion de la Agenda 2030
en México.

Por ello, al interior del Congreso de
la Unién se han realizado diversas
acciones, entre las que sobresale:

En la CAmara de Diputados:

1. LaCéamara de Diputados,
cred en la LXIV Legislatura
el “Grupo de Trabajo
para dar seguimiento a la
implementacion de la agenda
2030. Derivado de las acciones
de este Grupo de Trabajo, en
2020 se publicd la Estrategia
Legislativa para la Agenda
2030, que identificd las leyes
que requerian reformarse a la
luz de los 17 ODS y las areas
de oportunidad existentes
en la legislacion federal
que debian atenderse.

2. Continuando con los
esfuerzos de este Grupo de
Trabajo, en 2021 se publicé la
Estrategia Legislativa para la
recuperacion de la pandemia
por Covid-19, con enfoque
de Agenda 2030, que buscé
coadyuvar a una recuperacién
sostenible e inclusiva en la
region de Centroamérica, la
cuenca del Caribe y México
mediante el desarrollo de una
hoja de ruta legislativa con
enfoque de Agenda 2030.

3. Ademas de estas acciones,
en las agendas legislativas de
los grupos parlamentarios
se observa una presencia
cada vez mayor de
propuestas en materia de
desarrollo sostenible.

4. En los dictdmenes que emite
la Comision de Presupuesto y
Cuenta Publica se incorpora
un apartado de cémo
contribuye y se alinea el
Proyecto de PEF a los ODS.

5. En el Presupuesto de
Egresos de la Federacion
del 2026 existen dos anexos
transversales que contienen
programas presupuestarios
que buscan fortalecer el
cumplimiento a la Agenda
2030: Estrategia Nacional de
Transicién Energética, con
un monto de mas de 17 mil
millones de pesos, asi como el
programa de Recursos para la
adaptacién y mitigacién de los
efectos del cambio climatico
con un presupuesto de mas
de 212 mil millones de pesos.

En el Senado de la Republica:

1. Lacreacién, en 2018, de
un Grupo de Trabajo y,
posteriormente, de una
Comision Especial del
Senado de la Republica
para el Seguimiento a la
Implementacién de la
Agenda 2030 en México.

2. Ademas, en el Senado, tanto en
las iniciativas que se presentan
como en los dictdmenes, se
debe incluir la relacién directa
o indirecta con alguno de
los objetivos de desarrollo
sostenible de la Agenda 2030.

¢Qué mas podemos hacer?

En la Cdmara de Diputados se han
hecho varios esfuerzos para que
uno de los elementos indispen-
sables de cada iniciativa que se
presente sea su vinculacion directa
o indirecta con alguno de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030.

También se han emprendido ac
ciones para impulsar reformas que
vinculen los programas presupues-
tarios que componen el Presupues-
to de Egresos de la Federacién al

\

cumplimiento de los ODS, asi como
orientar el gasto hacia los compro-
misos de la Agenda 2030 y que, con
base en evidencia, se reconozcan las
prioridades y retos especificos.
Como podemos ver, la imple-
mentacién y cumplimiento de los
ODS requiere trabajo arduo y en
unidad, de todos los sectores que
integramos la sociedad. Ahora mas
que nunca, también se requiere que
los Estados que conformamos la
Agenda 2030 nos comprometamos
a acelerar la movilizacion de los
medios necesarios para implemen-
tarla, mas alld de las agendas y
coyunturas politicas y sociales.



REDUCCIONI DE LA JORNADA LABORAL

. REDUCCION GRADUAL
ALk, 9 DE LA JORNADA

La Jornada laboral méxima se reduce
de 48 a 40 horas semanales de
manera gradual a partir de 2027 y
hasta 2030:

¢ Se establece directamente en la
Constitucion.

# Los términos especificos los definird
la Ley Federal del Trabajo.

Jornada Méaxima

NOTA: LA REDUCCION
48 horas NO SERA INMEDIATA,
SERA PROGRESIVA
46 horas HASTA 2030.

44 horas
42 horas

40 horas

Anteriormente, el trabajo extraordinario
estaba limitado a 9 horas semanales;
con la reforma constitucional, dicho
limite se amplia a 12 horas por semana,
mismas que podrdn distribuirse hasta
en 4 horas diarias durante un maximo
de 4 dias.




REDUCCIONI DE LA JORNADA LABORAL

DIAS DE DESCANSO

Se mantiene el derecho a
1dia de descanso por cada
6 trabajados con goce
integro del salario.

CLAVE IMPORTANTE

e No pueden reducirse
sueldos ni prestaciones.

e La disminucién de horas NO
puede afectar el salario del
trabajador.

NOTA: EL CONGRESO TIENE 90 DIAS PARA REFORMAR LA LEY
FEDERAL DEL TRABAJO.
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L QUE PAGA PARA LLEGAR,

LEGA PARA PAGA
N PRINGIPIO ERAT VERBUM®©

Por Simoén Vargas Aguilar ©*

Asesor en Materia de Seguridad Nacional y Seguridad
Binacional en la American Society of Mexico (AMSOC).

esde hace afios han existido frases que han
buscado ejemplificar las complejas e intrincadas
relaciones que surgen y se viven al interior de Muchas generaciones

la politica, como aquella usualmente atribuida a Voltaire han crecido creyendo que

que dice que: “El arte de gobernar generalmente consiste : =

en despojar de la mayor cantidad de dinero a una clase la corrupcion, el engafio

de ciudadanos para transferirlo a otra.” O la del filésofo o la astucia deshonesta
francés Edmond Thiaudiére quien afirma que: “La politica 50N necesarios
es el arte de disfrazar de interés general el interés particular”. para progresar

Las frases anteriores no sélo reflejan el sentir con
respecto al area politica alrededor del mundo sino que
también son reflejo de mucho de lo que pasa en nues-
tro pais, aqui expresiones como: “el que no tranza, no
avanza” o “roba, pero hace”; no son para nada nuevas
en nuestra cultura y tristemente se han convertido en
una enseflanza para muchas generaciones que han
crecido creyendo que la corrupcién, el engafio o la
astucia deshonesta son necesarios para progresar. Afor-
tunadamente, los paradigmas han cambiado y nuestra
cultura se encuentra atravesando por procesos mucho
mas abiertos y transparentes, vivimos un momento en
que la indignacién contra estos abusos es palpable, pero
la accién colectiva sigue siendo insuficiente, ain queda
mucho camino que recorrer y aunque duela reconocerlo
tenemos una memoria politica a corto plazo que nos hace
olvidar rapido los sucesos obscuros y la descomposicion
que aun persiste en muchas instituciones.

En nuestro pals, corrupcién y politica parecieran dos
caras de una misma moneda o el simil a esos gemelos
donde uno se presenta con virtudes y otro con una
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malicia que arrasa con lo que tiene
a su pasoé lo que nos hace pregun-
tarnos (Es realmente necesaria la
corrupcion para allanar el camino de
los politicos?, ¢las virtudes, valores
y principios no son suficientes para
realizar cambios?, ;tenemos que
continuar tolerando las malas accio-
nes para ser testigos de mejoras y
avances?

En México, la corrupcion politica
no es un mero accidente historico,
sino un engranaje que ha moldeado
el sistema desde sus raices; como
reza el adagio popular: “el que paga
para llegar, llega para pagar”, esta
frase encapsula una realidad cruda,
aquellos que invierten fortunas
ilicitas en campafias electorales no
lo hacen por altruismo, sino para
recuperar su inversién con creces
una vez en los cargos.

Pagan favores, sobornos y alian-
zas para hacerse de un poco de poder
e impunidad; arriban al gobierno no
para servir al pueblo, sino para ser-
virse de él. Esta dinamica ha desen-
cadenado un ciclo vicioso que socava
la democracia, fomenta la impunidad
y permite la infiltraciéon del crimen
organizado en las instituciones.

En el intrincado mundo de la
politica, el ascenso al poder rara vez
es un camino pavimentado solo con
ideales y en el apoyo genuino de los
votantes; detrds de las campafias
electorales, los discursos apasiona-
dos y las promesas de cambio, se
esconde un sistema donde el dinero
juega un rol protagonista. Politicos
de todo el mundo, incluyendo Mé-
xico, invierten fortunas en llegar
a puestos de influencia, pero este
“pago” no se limita a gastos publici-
tarios o eventos masivos. A menudo,
implica compromisos con donantes
poderosos que esperan retribucio-
nes una vez que el candidato asume
el cargo.

Desde hace décadas, la corrup-
cién en México era vista como el pre-
cio necesario para hacer negocios,
algo tan profundamente arraigado

que exponerla y combatirla se con-
sideraba inutil e incluso perjudicial.
En el siglo XX, durante el apogeo del
Partido Revolucionario Institucional
(PRI), el sistema politico operaba
bajo un pacto implicito; la corrup-
cién lubricaba las ruedas del poder,
permitiendo que el régimen mantu-
viera la estabilidad y gobernabilidad
y a cambio se brindaban lealtades y
privilegios comprados.

Politicos, empresariosy funciona-
rios se enriquecian en un entramado
de favores mutuos, donde la ley era
flexible para algunos y severa para
aquellos que no se ajustaban a las
peticiones; sin embargo, vivimos en
un mundo diferente, ciudadanos,
medios de comunicacién y politicos
de todas las regiones ahora conde-
nan activamente los abusos de po-
der. Este cambio de actitud se debe
en parte a la exposicion de escan-
dalos pasados y sus consecuencias
devastadoras.

Para entender como los politicos
“pagan” por llegar al poder, hay que
empezar por el financiamiento de
sus campafias. En muchos paises,
las elecciones se han convertido en
competencias millonarias donde
el dinero determina quién gana
visibilidad y, en ultima instancia,
votos. En México, el panorama no
es muy diferente; aunque el Insti-
tuto Nacional Electoral (INE) regula
el financiamiento, las violaciones

son frecuentes. Durante las elec-
ciones de 2018, el partido Morena,
liderado por Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO), fue multado con
197 millones de pesos por irregu-
laridades en un fideicomiso desti-
nado a damnificados del sismo de
2017, que se usé de manera opaca
para fines electorales.

Otro caso emblematico es el
de Jaime Rodriguez “El Bronco”,
candidato independiente en 2018,
quien fue sancionado por recaudar
fondos ilicitos a través de empresas
fantasma. Estos ejemplos muestran
como algunos politicos recurren a
maniobras creativas y en muchas
ocasiones ilegales para acumular
recursos, creando deudas morales 'y
politicas con sus financiadores.

El problema radica en que estos
fondos no son donaciones altruistas;
los donantes, ya sean empresarios,
corporaciones o incluso carteles del
narcotrafico y del narcoterrorismo
y gobiernos extranjeros, Venezuela
es un claro ejemplo; esperan un
retorno de inversion. En México,
investigaciones han revelado que
traficantes de drogas como Edgar
Valdez Villarreal “La Barbie” habrian
canalizado millones de dolares para
campafias a cambio de facilidades
para sus operaciones criminales una
vez en el poder.

Globalmente, este patrén se re-
pite; en Brasil, el escandalo de Lava
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Jato revel6 cémo empresas como
Odebrecht sobornaban a politicos
con donaciones de campafia a
cambio de contratos publicos in-
flados. En Sudafrica, los hermanos
Gupta capturaron el estado me-
diante donaciones y empleos para
familiares del presidente Jacob
Zuma, desviando fondos publicos
hacia sus intereses. Estos casos
demuestran que el financiamiento
no es solo un medio para ganar
elecciones, sino una inversion que
genera obligaciones.

Es logico que al llegar al poder
los politicos deben “retribuir” lo
obtenido durante la campafia, esta
gratificacién no siempre es directa
o ilegal, pero a menudo implica
priorizar los intereses de los donan-
tes sobre los de la ciudadania.

En México, esta dindmica es
aun mas pronunciada debido a la
historia de corrupciéon sistémica
durante los 71 afios de dominio del
PRI; y es que el partido usaba redes
para comprar lealtades, ofreciendo
sobornos a cambio de votos y apoyo.
Enrique Pefia Nieto, presidente de
2012 a 2018, fue criticado por adqui-
rir mansiones multimillonarias de
contratistas del gobierno, como la
“Casa Blanca”, valorada en millones
de délares, lo que sugeria un quid
pro quo por contratos publicos.

Bajo AMLO, a pesar de su retdrica
anticorrupcion, escandalos como el
de Segalmex, donde se desviaron
miles de millones de pesos desti-
nados a la seguridad alimentaria,
muestran cémo los fondos publicos
se malversan, beneficiando a aliados
en lugar de a los necesitados.

Estas retribuciones toman
formas variadas: contratos guber-
namentales amafiados, exenciones
fiscales, regulaciones laxas o incluso

nombramientos en puestos clave.
Lo mas tragico de este ciclo es cdmo
aleja a los politicos de lo esencial:
ayudar a los ciudadanos. Mientras
pagan deudas a donantes, ignoran
problemas como la pobreza, la vio-
lencia y la falta de servicios basicos
eficientes y de calidad. En México,
donde de acuerdo con datos del
INEGI y el CONEVAL con corte a
2024, se estima que 38.5 millones
de personas viven en situacion de
pobreza en México, lo que represen-
ta aproximadamente el 29.6% de la
poblacién vive en pobreza, recursos
que podrian destinarse a salud o
educacion se pierden en corrupcion.
Globalmente, este terrible flagelo
erosiona la confianza publica; vy
es que estudios muestran que las
donaciones no solo compran acceso,
sino que distorsionan politicas, ha-
ciendo que los politicos respondan
mas a los ricos que a la mayoria. Esta
desconexién fomenta el cinismo
electoral, en México, percepciones
de fraude en diversas elecciones han
desmotivado a votantes, perpetuan-
do sistemas corruptos. La compra
de votos, comun en regiones pobres,
refuerza esta dinamica: politicos
ofrecen dadivas a cambio de apoyo,
pero una vez electos, abandonan
muchas promesas de campafa.

No sélo se trata de “pagarle” a
empresarios o inversores de las
campafas, sino también de “com-
prar” votos o peor aun de prometer
inmunidad a criminales; y es que
todo lo anterior hace que al final
la eleccion deje de ser honesta y el
ejercicio democratico deje de tener
peso. En México, el clientelismo elec-
toral es rampante: partidos ofrecen
despensas, dinero o promesas de
empleo a cambio de votos, distorsio-
nando la voluntad popular.

De acuerdo con un estudio de
Greene (2020), durantelas elecciones
de 2018, mas del 42% de los votantes
reportaron haber recibido ofertas
de bienes o servicios por parte de
partidos, con el PRI liderando esta
practica (Greene, K. F. (2020)". Estas
cifras revelan que la compra de
votos no solo invalida la democracia,
sino que perpetda un ciclo donde los
electos priorizan el pago de deudas
ilicitas sobre el bien publico.

Pero indudablemente, la infil-
tracion del crimen organizado en la
politica es ain mas alarmante, y es
que éste ha irrumpido severamente
en diversas areas, comprando votos
y convirtiendo a partidos en aliados
del narcotrafico. Carteles como el de
Sinaloay el Jalisco Nueva Generacion
(CJNG) financian campafias para ase-
gurar proteccién y control territorial.
Un caso significativo es el de las elec-
ciones de 2021 en Michoacan, donde
el CJNG y el Cartel de Tepalcatepec
influyeron en candidaturas, resul-
tando en el asesinato y amenazas a
cientos de candidatos?.

Diversas investigaciones mues-
tran que durante la segunda mitad
del siglo XX, ni los lideres politicos
ni los elementos de las diversas
instituciones de procuracion de
justicia buscaron erradicar verda-
deramente el crimen organizado;
por el contrario, trataron de con-
trolarlo y contenerlo a través de la
corrupcion y la negociacién con las
redes delincuenciales; tuvieron dos
objetivos en mente: enriquecerse
personalmente y utilizar a los cri-
minales como secuaces para las
diversas operaciones politicas. Un
estudio clave en este tema es el de
Shelley (2001), quien analiza cémo
la corrupciény el crimen organizado
en México post-PRI se entrelazaron,

1 Donaciones electorales durante las elecciones de 2018 en México; https://www.scielo.
org.mx/scielo.php?pid=51665-20372020000200003&script=sci_arttext&ting=en
2 Electoral Violence and lllicit Influence in Mexico's Hot Land. Retrieved from https://www.crisisgroup.

org/latin-america-caribbean/mexico/089-electoral-violence-and-illicit-influence-mexicos-hot-land
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permitiendo que carteles como el
de Sinaloa operaran con impunidad
bajo acuerdos tacitos con el estado3.
Esta connivencia histérica no solo
perpetud la violencia, sino que soca-
vo la legitimidad del estado, convir-
tiéndolo en un socio involuntario (;O
voluntario?) de los delincuentes.

Es asi que el crimen ve en la
politica una oportunidad para
expandir su influencia, y wuno
de los principales mecanismos
es la financiacion de campafias
electorales. Los grupos criminales
proporcionan fondos a candidatos
a cambio de favores futuros, como
la proteccién contra investigacio-
nes o la adjudicacién de contratos
publicos. Segun informes, estos
aportes ilicitos pueden provenir de
actividades como el narcotrafico,
la extorsion, la trata de personas o
el lavado de dinero, entre otros y a
menudo superan los limites legales
de gasto electoral. En entornos
donde el financiamiento publico es
insuficiente, los candidatos recu-
rren a fuentes ilegales para cubrir
costos elevados, como publicidad o
movilizacién de votantes.

Pero, ademds, el crimen orga-
nizado compra votos mediante
coaccion, en diversas zonas obli-
gan a comunidades a votar por
candidatos aliados, ofreciendo
“proteccién” o dinero. En Guerrero
y Michoacédn, carteles distribuyen
despensas y amenazan con violen-
cia si no se cumple. Un informe del
Wilson Center (2024)* indica que la
infiltracion criminal en politica local
es predominante, con carteles que
controlan cientos de municipios.

Desafortunadamente, organi-
zaciones criminales, con control

La infiltracién del crimen organizado
en la politica es alarmante, yes
que éste ha irrumpido severamente
en diversas dreqrs, comprando
votos y convirtiendo a partidos

en aliados del narcotrdfico.

territorial en areas
marginadas, actdan
como intermediarios,
ofreciendo dinero, bie-
nes o amenazas para
garantizar bloques
de votos. En barrios
controlados por pan-
dillas o carteles, los
lideres  criminales
pueden “entregar”
comunidades ente-

ras a un candidato
aliado, asegurando

su victoria a cambio

de impunidad. Este
clientelismo criminal
distorsiona la voluntad po-
pulary debilita la legitimidad
de las elecciones.

Una vez en el poder, los
politicos aliados retribuyen
estos favores mediante la
creacién de “paraguas de
impunidad”. Esto incluye
sabotear investigaciones,
nombrar funcionarios co-

3 Shelley, L. (2001). Corruption and organized crime in Mexico
in the post-PRI transition. Journal of Contemporary Criminal Justice,
17(3), 213-231. https://doi.org/10.1177/1043986201017003002

4 Infographic: Organized Crime Involvement in Mexico’s Political
Violence Surge. Retrieved from https://www.wilsoncenter.org/article/infographic-

organized-crime-involvement-mexicos-political-violence-surge
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rruptos en agencias de seguridad
o bloquear reformas legales que
afecten los intereses criminales. En
algunos casos, se otorgan contratos
publicos a empresas fachadas con-
troladas por el crimen, permitiendo
el lavado de dineroy la expansion de
operaciones ilicitas.

El crimen organizado se vale de la
corrupcion para allanar su camino,
ya sea por medio de un soborno a
elementos de seguridad para dejar
pasar un cargamento, la compra de
informacién o la colocacion de fun-
cionarios y candidatos en posiciones
estratégicas. Esta corrupcién es sisté-
mica y crea el ambiente propicio para
que florezcan los carteles y demas
grupos criminales. La penetracion
institucional que permite el narcotra-
fico va mas alla de las policias; llega
a fiscales, jueces e incluso lideres
politicos quienes han caido en la
“tentacion” o en la coercion del dine-
ro proveniente del narco. Un analisis
de Global Initiative (2022)> situa a
México entre los cuatro paises mas
vulnerables al crimen organizado en
el mundo, con una puntuacion de
criminalidad de 7,57 (donde el pro-
medio mundial es de 4.88) y describe
como los “carteles de corrupcion”
término utilizado por el especialista
en derecho financiero Luis Pérez de
Acha para referirse a redes formadas
por actores estatales y no estatales,
utilizan operaciones elaboradas para
blanquear activos y evadir impuestos
en colusion con funcionarios, usual-
mente aunque son investigados rara
vez obtienen condenas y en caso de
llegarse a concretar los afios en pri-
sién son pocos en comparacion con
el dafio perpetrado a la sociedad y
traducido en mdltiples ocasiones en
miles de millones.

Este tema no es nuevo, lo reitero; e
indudablemente se ha abordado bajo
diferentes enfoques; sin embargo, a

pesar de lo idealista que pueda leerse
considero que desde hace unos afios
ha comenzado a surgir una nueva
perspectiva y que aunque la corrup-
cion bajo cualquier esquema parecie-
ra un tema endémico aun hay lideres
y politicos que encarnan valores y
principios que nos instan a modificar
nuestras actitudes y volver a pensar
en el verdadero bienestar del pueblo.

Probablemente, este articulo no
arroje luz adicional sobre un topico
que sabemos conocido y quiza
muchos diran que con recuentos e
ilusiones no se compondra el México
en el que vivimos, pero si estoy con-
vencido que la memoria histérica
nos ayuda a no cometer los mismos
errores; pero sobre todo a observar
que algunas practicas han mejorado
y que pueden seguir haciéndolo.

Hoy, es necesario alejarnos de
campafias politicas en las que se
ofrezcan regalos al pueblo como
despensas o mercancia y trabajar
en la busqueda del voto consciente y
razonado. Ademas, se debe abordar
seriamente una serie de acciones
que nos lleven al financiamiento
publico pero regulado y sobre todo
transparente. El Instituto Nacional
Electoral (INE) ha intentado regular
esto, pero la opacidad persiste. Pro-
puestas incluyen limites estrictos a
donaciones privadas y auditorias
en tiempo real, entre otras acciones
que estoy seguro ayudaran a brindar
una mejor rendicién de cuentas para
los ciudadanos.

Hay muchos angulos desde
doénde analizar o dar respuesta a
las preguntas planteadas al inicio de
este articulo, sin embargo, a pesar
de lo que muchos podrian creer con-
sidero que la corrupcién en México
es evitable; es una eleccion colectiva
que hemos tolerado demasiado
tiempo; por lo que romper este ciclo
requiere no solo leyes, sino un cam-

5 Global Initiative. (2022). Mexico’s Organized Corruption Scourge. Retrieved from
https://globalinitiative.net/analysis/mexico-organized-corruption .

"Hoy, es necesario alejarnos
de campafias politicas en
las que se ofrezcan regalos
al pueblo como despensas
0 mercancia y trabajar

en la busqueda del voto
consciente y razonado".

bio cultural hacia la transparencia y
la rendicién de cuentas, pero sobre
todo, entender que en la politica se
debe estar al servicio del pueblo, no
al propio y que debemos centrarnos
en que México deje de pagar el pre-
cio mas alto: su democracia.

Reitero, definitivamente la Ultima
decisién la tendra el elector quien no
debe comprometer su voto a cambio
de ninguna dadiva, sino analizar
conscientemente la trayectoria vy
las propuestas de los candidatos;
pero tampoco podemos olvidar que
diversos lideres comunitarios exigen
prebendas a cambio de comprome-
ter y aportar votos en las elecciones
lo cual debe ser completamente
erradicado de nuestra sociedad; es
por ello que es necesario centrarnos
en una reforma politica que evite
practicas indebidas y financiamien-
tos ilicitos; los partidos y actores
politicos, académicos y todos los
mexicanos tenemos la palabra.






CUANDO EL CONTEXTO CAMBIA,
EL CRITERIO SE FORTALECE
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a practica notarial siempre ha

evolucionado con cautela. No

por resistencia al cambio,
sino por responsabilidad. Cada
herramienta, cada proceso y cada
decisién impactan directamente en
la certezajuridica. Sin embargo, en el
ejercicio cotidiano, algo ha empezado
a sentirse distinto. No es una
pérdida de precision ni una ruptura
del orden; es una transformacién
silenciosa del contexto en el que
se ejerce la funcién.

A este escenario se suma un
ruido de fondo imposible de
ignorar. La conversacion sobre
tecnologia, nuevas herramientas y
nuevas formas de trabajar dejo de
ser marginal y se volvié constante. A
veces confusa, a veces exagerada,
pero ya irreversible. El trabajo
notarial conserva su esencia, si,
pero el entorno en el que se ejerce
ya es otro: mas complejo, mas veloz
y menos tolerante a la friccién. No
es una hipétesis ni una tendencia
emergente; es la condicién actual
del ejercicio profesional.

Un entorno que exige

estructura, no solo esfuerzo
Hoy las notarias operan bajo una
presién distinta. La complejidad
normativa aumenta, los procesos
se extienden y los clientes esperan
agilidad sin sacrificar precision.
Pero mas alld del volumen, lo que
verdaderamente ha crecido es la
responsabilidad.

El notariado no solo ejecuta
actos juridicos: sostiene confianza
publica. Esa funcién exige hoy un
estandar mas alto, no en horas
trabajadas, sino en estructura
operativa. El desafio ya no es la
capacidad profesional, sino el des-
gaste que genera operar con méto-
dos pensados para una escala que
dejé de ser la actual.

GRACE permite crear expedientes desde el
inicio del proyecto, seleccionar la figura juridica
y su modalidad, y sin captura manual.

La conversacion equivocada
sobre la inteligencia artificial

Cuando se menciona la inteligencia
artificial en el ambito legal, el debate
suele polarizarse. O se presenta
como una promesa de reemplazo
total, o como una amenaza al control
del ejercicio profesional. A ello se
suma una preocupacion legitima: la
seguridad de la informacion.

El notariado, sin embargo, no
puede permitirse operar desde la
desinformacién. La certeza juridica
se construye sobre conocimiento
actualizado, comprensién técnica
y criterio informado. El error de
fondo esta en tratar como equi-
valentes herramientas que no lo
son. No es lo mismo una inteligen-
cia artificial genérica que un siste-
ma disefiado para operar dentro
de reglas juridicas estrictas.

La discusion relevante no
es si usar inteligencia artificial,
sino qué tipo, para qué proce-
sos y bajo qué criterios de control.

Reencuadrar el valor del

notario
Conviene recordar dénde reside el
verdadero valor notarial: en la su-
pervision, interpretacién, validacion
y toma de decisiones que sostienen
la certeza juridica. Cada escritura
concentra un trabajo previo riguro-
so, realizado por los equipos de la
notaria bajo una direccién clara.
Gran parte de ese trabajo, sin
embargo, se consume en tareas re-
petitivas que no requieren criterio,
pero si atencion extrema. Cuando
estas tareas se realizan de forma

manual, el riesgo no es solo el
error, sino la pérdida de foco. La
tecnologia bien aplicada no invade
el espacio del criterio; lo protege.

Esta relaciéon entre estructura
y responsabilidad ha sido amplia-
mente estudiada fuera del ambito
notarial. Lawrence Lessig, profesor
de Derecho en Harvard y una de las
voces mas influyentes en el analisis
de cémo los sistemas regulan la
conducta, lo sintetizé con una frase
especialmente pertinente para el
ejercicio juridico:

“Code is law.” (Lessig, 1999)
“El codigo es ley.” (Lessig, 1999)

En el contexto notarial, la idea
es clara: los sistemas no son
neutrales. Ordenan procesos,
fijan limites y condicionan cémo
se ejerce el criterio juridico. Por
eso, la tecnologia que una notaria
elige no es un detalle técnico:
es una decision de fondo, con efec-
tos directos en la practica juridica y

en la solidez operativa.
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El costo silencioso de no
decidir
Postergar decisiones tecnoldgicas
no conserva el estado actual: lo
encarece. Se pierden horas,
se sobrecarga al equipo y se
incrementa el riesgo ope-
rativo. El costo real no es
adoptar una herramienta
nueva, sino seguir resol-
viendo problemas de otra
escala con los mismos
métodos.

En la practica notarial,
esto se traduce en retra-
bajos, presion constante y
una operacién que vive per-
manentemente al limite, aun
cuando el criterioy la responsabi-
lidad siguen siendo los mismos.

Cuando lo impensable se
vuelve estandar
No es la primera vez que el notariado
enfrenta este dilema. Digitalizar
archivos o consultar bases de datos
en linea también gener¢ resistencia.
Hoy son infraestructura basica del
ejercicio profesional. No sustituyeron
la funcion notarial; la fortalecieron.
La inteligencia artificial esta
cruzando ese mismo umbral. No
como promesa futura, sino como
infraestructura emergente. El
verdadero punto de inflexion no
estd en hacer lo mismo mas
rapido, sino en reorganizar el
trabajo juridico con estructu-
ras acordes a su complejidad.

“El futuro del derecho no consiste
en hacer lo mismo con computa-
doras.” (Richard Susskind, 2013)

Qué distingue a una
tecnologia verdaderamente
notarial

Una inteligencia artificial pensada

para el entorno notarial no impro-
visa ni actda fuera de contexto.

Con GRACE, el tiempo
se optimiza y el
tiempo por escritura
se reduce de horas
a minutos. Por
lo tanto, la
productividad del
equipo se multiplica.

Opera sobre estructuras juridicas
claras, bajo reglas definidas y siem-
pre con supervision humana. No
sustituye el analisis juridico ni
desplaza la responsabilidad pro-
fesional; ordena informacién, sis-
tematiza criterios y ejecuta tareas
criticas que no deberian depender
del desgaste humano.

Aqui es donde la diferencia
entre tecnologia genérica y
tecnologia especializada se
vuelve decisiva.

GRACE como consecuencia
natural

Desde esta légica surge GRACE. No
como promesa abstracta, sino
como una solucién disefiada
especificamente para el tra-
bajo notarial. Permite crear
expedientes desde el inicio
del proyecto, seleccionar la
figura juridica y su modali-
dad, y extraer automati-
camente informacién de
documentos oficiales sin

captura manual.
Sobre esa base, redacta
proyectos de escritura —
generales, antecedentes,
personalidad y proyectos de
escritura completos — listos para
revision. Lo hace bajo una légica
juridica estricta: no inventa informa-
cién, no asume datos faltantes y so-
licita confirmacion humana cuando
el contexto lo exige. La inteligencia
artificial no sustituye el criterio; lo

encuadra.

Seguridad y control como
condiciones minimas

En el entorno notarial, la seguridad
de la informacién no es un valor
agregado: es un requisito esencial.
GRACE opera sobre infraestructura
de Amazon Web Services, con al-
macenamiento seguro, datos
aislados y controles respaldados
por estandares internacionales de
seguridad y cumplimiento.

La seguridad no acompaia al
sistema. Lo define.

Impacto real en eficiencia y

productividad

Los efectos son medibles. Con
GRACE, hasta el 77% del tiempo
dedicado a escrituracién se op-
timiza. El tiempo por escritura se
reduce de horas a minutos y la
productividad del equipo se
multiplica, sin crecer estructura
ni némina.
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No implica sacrificar control.
Implica reducir friccién. Los
abogados revisan mas y teclean
menos. La notaria deja de operar
en modo emergencia.

GRACE, ademas, no sustituye
los sistemas de gestién notarial
existentes: los complementa. Se
integra a la operacién actual y evo-
luciona junto con la notaria, sin
imponer rupturas innecesarias.

Una decision presente

La inteligencia artificial ya esta
permeando todos los sectores
profesionales. El notariado no es la
excepcién. No por moda, sino por

Referencias (APA)

necesidad operativa. La decisiénya
no es si estas tecnologias tienen un
lugar en la practica notarial, sino con
qué herramientas se integran y
bajo qué criterio.

Histéricamente, el notariado
mexicano ha sido referente de es-
tabilidad institucional. La adopcién
responsable de tecnologia no es
una concesién a la modernidad,
sino una extension natural de esa
vocacion de liderazgo. Quienes
estructuran bien sus procesos y
logran llevarlos a nuevo plano de
ejecuciéon no solo mejoran su ope-
racion: marcan estandar.

La pregunta relevante no es si la
inteligencia artificial transformara

Lessig, L. (1999). Code and other laws of cyberspace. New York, NY: Basic Books.

el ejercicio notarial. La pregunta es
quién decidirad bajo qué reglas y con
qué estandar se integrara.

Porque cuando otros disefan el
estdndar, hay que cuidar cualquier
influencia en el criterio.

GRACE no representa una
ruptura con la tradicion notarial.
Representa su evolucion estructu-
rada. Porque cuando el contexto
cambia, el criterio no se defiende
trabajando mas horas. Se fortalece
construyendo mejores sistemas. Y
en el ejercicio de la fe publica, la
estructura no es un accesorio: es
responsabilidad.

Susskind, R. (2013). Tomorrow’s lawyers: An introduction to your future. Oxford, England: Oxford University Press.

Amazon Web Services. (2023). AWS compliance programs and certifications. Amazon Web Services, Inc.
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